
แผนการบรหิารความเสีย่ง 
ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2568             

             
 

เทศบาลตําบลตลาด   
อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 



 

      เทศบาลตําบลตลาด0ไดดําเนินนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงองคกรที่เหมาะสม0รวมทั้งกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับกรอบหลักเกณฑการดาน
การบริหารความเสี่ยงและ0ควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง0ซึ่งเปน การเชื่อมโยงกับ
ความเสี่ยงจากกระบวนการขององคกร0โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ตองมีการพิจารณาถึงความเสี่ยง
และโอกาสที่อาจเกิดขึ้น0และกําหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะ
สม0ทั้งนี้มีกระบวนการใหบุคลากรของทุกสวนราชการไดมีสวนรวมในการวิเคราะหความสี่ยง0เพื่อผลักดัน
ใหเกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
 เพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักเกณฑของกระทรวงการคลังดังกลาว0เทศบาลตําบลตลาดไดจัดทํา
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง0ประจําปงบประมาณ0พ.ศ. 2568 หวงระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 
2567 ถึง วันที่ 30 กันยายน 2568 ขึ้น เพื่อสรุปผลการปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการ
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร0และใชเปนกรอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ตําบลตลาดตอไป 

       คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                       เทศบาลตําบลตลาด 

 

   
        

คํานํา



เรื่อง                          หนา   

สวนที่ 1   กระบวนการของการบริหารความเสี่ยง   1     
    นิยามศัพท 
    หลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
    องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง 
    วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง 
    ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
    ประเภทของการบริหารความเสี่ยง1 
    การคนหาความเสี่ยง 
    การประเมินความเสี่ยง 
    การประเมินระดับความเสี่ยง 
    การติดตามและประเมมินผลความเสี่ยง 

สวนที่ 2 การดําเนินการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลตลาด 17 
            แบบ บส 1 การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
              แบบ บส 2 การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
              แบบ บส 3 รายงานการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 
       

สารบัญ



   นิยาม 
  หลักแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
  องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง 
  วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง 
  ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
  ประเภทของการบริหารความเสี่ยง 
  การคนหาความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินระดับความเสี่ยง 
  การติดตามและประเมมินผลความเสี่ยง 

    1 
    
   
  

ส่วนที่ 1         
กระบวนการบริหารความเสี่ยง



  แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 1 

 นิยามศัพท  
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การสูญเปลาจากเหตุ การณที่ไมพึงประสงค 
ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตและสงผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร  

 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
และประเมินระดับของความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง หมายถึง การคนหาและระบุสาเหตุที่อาจจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร โดย
พิจารณาจากแหลงที่มาของความเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายใน และภายนอกขององคกรทุกดาน เชน ดานกลยุทธ ดานการ
ดําเนินงาน ดานการรายงาน ดานกฎหมาย ฯลฯ  
 โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณหนึ่งวามีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด  
 ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้น 
 ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัย
เสี่ยง  
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได หมายถึง ประเภทและปจจัยความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับไดโดยไมดําเนินการใดๆ
กับความเสี่ยงนั้น  
 ความเสี่ยงที่เหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูภายหลังจากที่ไดมีการจัดการความเสี่ยงหรือจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในแลว  
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการคนหาเพื่อระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห   จัดลําดับ และการ
กําหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได และมั่นใจได
วาการดําเนินงานขององคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง  
  การบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนเครื่องมือที่จะชวยใหผูบริหารเกิดความมั่นใจในการดําเนินงานวาจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความเสียหาย
ตอองคกร เพื่อความชัดเจนในการดําเนินการผูบริหารทองถิ่นไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. มุงเนนการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและนโยบายขององคกร 
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและอยูในระดับที่สามารถยอมรับได   
 2. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป ทั้งจากปจจัยภายใน 
ภายนอก โดยสงเสริมใหพนักงานไดรับรูและปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด 
 3. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

 องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง 8 ประการ ดังนี้  
 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) 
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 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  

 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพื้นฐานที่สําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลตอการ
กําหนดกลยุทธ เปาหมาย กิจกรรม เพื่อบงชี้ และประเมินความเสี่ยงองคกร ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เปน
สวนสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคกรและมีผลตอการกําหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงจึงชวยผูบริหาร
ในการกําหนดกลยุทธที่มีความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได  

 2. การกําหนดวัตถุประสงค คือขั้นตอนแรกสําหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหองคกรมั่นใจไดวาวัตถุ  
ประสงคที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเปาหมาย โดยทั่วไปวัตถุประสงคและกลยุทธสามารถพิจารณาไดในดานตาง ๆ 
ดังนี้  
        - ดานกลยุทธ เกี่ยวของกับเปาหมายและพันธกิจในภาพรวมขององคกร  
        - ดานการปฏิบัติงาน เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
        - ดานการรายงาน เกี่ยวของกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคกร  
        - ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ  

 3. การบงชี้เหตุการณ เพื่อใหองคกรสามารถมั่นใจไดวาเหตุการณใดอาจจะเกิดขึ้นหรือ มีกระทบกับองคกร  
อยางไร โดยผูบริหารควรตองพิจารณา 3 สิ่งตอไปนี ้ 

    - ปจจัยความเสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม 
    - แหลงความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองคกร  
    - ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น 
ในบางกรณีควรมีการจัดกลุมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นโดยแบงตามประเภทของเหตุการณ และรวบรวมเหตุการณทั้งหมดใน
องคกรที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานและภายในหนวยงาน เพื่อชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจความสัมพันธระหวางเหตุการณ 
และมีขอมูลเพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการประเมินความเสี่ยง  

 4. การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนนี้เนนการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอ
วัตถุประสงค ขณะที่การเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจสงผลกระทบในระดับตํ่า เหตุการณที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องอาจมี
ผลกระทบในระดับสูงตอวัตถุประสงค โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังนี้  
    - โอกาสที่อาจเกิดขึ้น หมายถึงเหตุการณมีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยเพียงใด  
    - ผลกระทบ หมายถึงหากมีเหตุการณเกิดขึ้น องคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด การประเมิน
ความเสี่ยงสามารถทําไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณาทั้งเหตุการณที่เกิดขึ้นจากภายนอกและ
ภายในองคกร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดําเนินการทั้งกอนการจัดการความเสี่ยง และหลังจากที่มีการจัดการ
ความเสี่ยงแลว 
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 5. การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงไดรับการบงชี้และประเมินความสําคัญแลว ผูบริหารตองประเมินวิธี
การจัดการความเสี่ยงที่สามารถนําไปปฏิบัติได การพิจารณาทางเลือกในการดําเนินการจะตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับ 
ไดเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่จะไดรับ เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลการตอบสนองความเสี่ยงม ี4 ประการ 
ดังนี้  

     การหลีกเลี่ยง หมายถึงการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
   การรวมจัดการ หมายถึงการรวมหรือแบงความรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง  
   การลด หมายถึงการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยูในระดับที่ยอมรับได  
   การยอมรับ หมายถึงความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูภายในระดับที่ตองการและยอมรับได 

 6. กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อใหมั่นใจไดวาการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององคกรมีการกําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติอยางเหมาะสม 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร เปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของกับองคกรทั้งจากแหลงภายนอกและภายในควรตองไดรับการบันทึกและสื่อสารอยางเหมาะสมทั้งใน
ดานรูปแบบและเวลา เพื่อชวยใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถตอบสนองตอเหตุการณไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 8. การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สามารถทําได 2 ลักษณะ  
   - การติดตามผลอยางตอเนื่อง เปนการติดตามอยางสมํา่เสมอ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
อยางทันทวงที ดังนั้นปญหาที่เกิดขึ้นจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว 

   - การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ    

 วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง 
 เพื่อตองการใหธุรกิจหรือองคกรมีกระบวนการหรือระบบในการคนหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงหรือ
เหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอการดําเนินการในภาพรวมขององคกร โดยทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งก็คือการสรางประโยชนสูงสุด รวมถึงการสรางความพึงพอใจใหกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
นอกจากนี้ COSO ยังใหความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงอีกวา องคกรที่จัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผลจะชวยใหบรรลุวัตถุ ประสงคใน 4 ดาน คือ  
  1. วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic) กลาวคือ การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรบรรลุเปา
หมายตามยุทธศาสตร ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจหลักขององคกร  
  2. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรพิจารณา
ความคุมคาในการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานดวย  
  3. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะชวยใหองคกรมี
ความเชื่อมั่นขอมูลในรายงานประเภทตาง ๆ   
  4. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทําระบบควบคุม
ภายในเพื่อลดความเสี่ยง ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัดมากขึ้นอยางไรก็ตามในการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง องคกรควรตองคํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับเปรียบ
เทียบกันดวย      เพื่อพิจารณาถึงความคุมคานอกจากนี้องคกรควรมีระบบในการติดตามและประเมินผลการจัดทําระบบ
บริหารความเสี่ยงภายในองคกรเปนระยะ เพื่อใหทราบประเด็นปญหาและอุปสรรคที่จะตองนํามาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบ
บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นตอไป 
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ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
 1. เปนการสรางฐานขอมูลความเสี่ยงที่มีประโยชนตอการบริหารและการดําเนินงานขององคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจในการตอบสนองตอวัตถุประสงค หรือเปาหมายหลักขององคกร 

 2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําใหบุคลากรภายในองคกรมี
ความเขาใจถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนัก  ถึงความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบในเชิง
ลบตอองคกรไดอยางถูกตองครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

 3. เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหารสามารถมั่นใจไดวา 
ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของผูบริหารในการบริหารงาน 
และการตัดสินใจ กําหนดกลยุทธ จัดสรรงบประมาณ การวางแผนการเงินและการดําเนินงานตามแผน ฯลฯ ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

 4. ชวยใหการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับ
ความเสี่ยงในแตละดาน โดยคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนที่จะไดรับ  

 5. สรางภูมิคุมกันที่ดีใหกับการบริหารงานของเทศบาลตําบลตลาด โดยการเตรียมตัวใหพรอมที่จะเผชิญผลกระ
ทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกไดอยางพอประมาณ และมีเหตุมีผล 

  ประเภทของความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกี่ยวของกับกลยุทธขององคกร เชน เปนความ
เสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ/แผนดําเนินงานที่ไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ และ
การนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธแลวไมสามารถนําไปปฏิบัติจริงได  

 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกิดจากความผิดพลาดของ
บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร รวมไปถึงเหตุการณ
ทางลบที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกรดวย เชน ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง  

 3. ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงานประเภท 
ตาง ๆ ที่ใชในองคกร เชน งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานตนทุนการผลิตเปนตน ความเสี่ยงดานการรายงานอาจจะ
อยูในรูปของขอมูลไมถูกตอง ไมนาเชื่อถือ ไมสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูลรวมไปถึงการรายงานไมทันเวลาดวย  

 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ (Compliance Risk) ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ คือ การดําเนินงานของธุรกิจไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ
บังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจจะเปนทั้งขอกําหนดจากภายนอกองคกร เชน กฎหมายตาง ๆ หรือขอกําหนดภายในองคกร 
เชน นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 
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 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 ประกอบดวยขั้นตอนใหญ 4 ขั้นตอนประกอบดวยการคนหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง    การจัดการ
ความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
 1. การคนหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจากเปนขั้นตอนในการคนหา ระบุ บงชี้เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนที่จะกอใหเกิดความ
เสี่ยงที่สรางผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจและองคกร  
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการใชวิจารณญาณอยางเปนระบบภายใตทรัพยากรอัน
จํากัดขององคกร โดยการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชนในการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความ
เสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม 
(Optimal) ซึ่งเปนระดับที่องคกรสามารถจะดําเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
 4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไป
อยางเปนระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนําไปปฏิบัติจริง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 6 

แผนผังกระบวนการบริหารความเสี่ยง

 

การคนหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
 เปนเครื่องมือหนึ่งในการปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอองคกร ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยการบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ ใหลดลงอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับไดและสามารถดําเนินการอยางมั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน ประกอบดวย 4 ขั้นตอนดังนี้  

 1.1 การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร เปนขั้นตอนแรกของการคนหาความเสี่ยงองคกร  ทั้งทางดาน
วัฒนธรรมขององคกร จริยธรรมของบุคลากร สภาพแวดลอมในการทํางาน มุมมองและทัศนะคติที่มีตอความเสี่ยง ปรัชญา
ในการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได  

 1.2 การวิเคราะหงาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการคนหาความเสี่ยงองคกรตองดําเนินการทุกขั้นตอนหรือ
ทุกกระบวนการ เพื่อคนหาความเสี่ยงใหสอดคลองกับแตละประเภทของงานภายในองคกร และในกรณีที่องคกรมีขอจํากัด
ดานทรัพยากรก็อาจมุงทําการบริหารความเสี่ยงไปที่งานหลักขององคกรที่มีความสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของ 
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องคกร และงานที่กําลังมีปญหา อุปสรรค หรือคาดวาจะมีโอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองคกร โดยทําการคัดเลือกงาน 
กระบวนการ และกิจกรรมดังกลาว เพื่อนํามาพิจารณาบริหารความเสี่ยงกอนงานสนับสนุน หรืองานที่มีความเสี่ยงนอยกวา 

 1.3 การสอบทานหรือกําหนดวัตถุประสงคขององคกร หลังจากคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมแลว 
จากนั้นก็จะทําการสอบทานวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือกําหนดวัตถุประสงคใหมในกรณีที่ไมไดกําหนดวัตถุประสงไวหรือ
กําหนดไวไมชัดเจนการคนหาความเสี่ยงตองมีการสอบทานหรือกําหนดวัตถุประสงคกอนจึงจะสามารถระบุเหตุการณที่อาจ
ทําใหไมบรรลุผลสําเร็จไดโดยวัตถุประสงคของงาน กระบวนการ และกิจกรรมตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกร  
ความเสี่ยงเปนเหตุการณที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ดังนั้นการสอบทานหรือกําหนดวัตถุ 
ประสงคเพื่อทําความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรจึงเปนขั้นตอนทีต่องกระทํา เพื่อใหการคนหาความเสี่ยงไดอยางครบ
ถวน ถูกตองและสอดคลองสัมพันธกับวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคควรจะตองควรคํานึงถึงหลัก 
SMART ดังนี้  
         1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทําใหบุคลากรทุกระดับเขาใจตรงกันได  
         2. Measurable สามารถวัดผลไดวาวัตถุประสงคนั้นบรรลุผลสําเร็จหรือไม ทั้งเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  
         3. Attainable สามารถทําใหบรรลุผลไดภายใตศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมที่องคกรมีอยู  
         4. Relevant มีความเกี่ยวของสัมพันธ และเปนไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศนขององคกร  
         5. Timely มีกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค  

 1.4 การคนหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ ตองพยายามคนหาใหไดครบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทภายในองคกร 
ซึ่งการคนหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถคนหาได 2 ประเภท                     
        14.1.  การคนหาความเสี่ยงเชิงรับ สามารถคนหาไดจากการศึกษาหาขอมูลเหตุการณที่เกิดขึ้นและสราง 
ความเสียหายใหกับองคกรแลวในอดีต และการสํารวจจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริงในปจจุบันและอาจสงผลกลายสภาพ
เปนความเสี่ยงขึ้นมาได  

       14.2.  การคนหาความเสี่ยงเชิงรุก สามารถคนหาไดจากการคาดการณเหตุการณที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดใน
อนาคตและสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกร แตยังไมเกิดขึ้นจริงจากการวางแผนเชิงกลยุทธ  การดําเนิน
ธุรกิจขององคกร กระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ เทคนิคหรือวิธีการในการคนหาและระบุสาเหตุความเสี่ยงม ี8 วิธี ดังนี้ 

       14.2.1 การระดมสมอง (Brainstorming) หมายถึง การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองคกรที่รับ
ผิดชอบงานมากที่สุด หรือเปนเจาของความเสี่ยง เทคนิคนี้สามารถนํามาใชในการคนหาและระบุความเสี่ยงโดยการจัดการ
ประชุมผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย       

    14.2.2 การสัมภาษณ (Interviews) หมายถึง การถามจากผูที่เชี่ยวชาญหรือผูที่เกี่ยวของกับงานนั้น 
เพื่อใหไดขอมูลใหมๆ นอกจากนี้ยังสามารถใชในการยืนยันขอมูลเดิมที่มีอยูวามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  
  14.2.3 การใชแบบสอบถาม หมายถึง การกรอกขอมูลที่จัดทําขึ้นเพื่อใหทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลก
ระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และใชประเมินความเพียงพอของการควบคุมดวย  
  14.2.4 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated workshops) หรือการจัดทํา Workshop หมายถึง 
วิธีที่ทําใหกลุมคนสามารถทํางานดวยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูเขารวมประชุมรวมคนหาและระบุความเสี่ยงและ
ตัดสินใจในที่ประชุม   
    14.2.5 การจัดทํา Benchmark หมายถึง การเปรียบเทียบกับองคกรภายนอก ซึ่งเปนวิธีการในการวัด
และเปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ บริการ วิธีการปฏิบัติกับองคกรที่สามารถทําไดดีกวา เพื่อนําผลของการเปรียบเทียบมาใชใน
การปรับปรุงองคกรของตนเอง เพื่อมุงสูความเปนเลิศในธุรกิจ  
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  14.2.6 การตรวจสอบ (Auditing) หมายถึง กิจกรรมที่จัดใหมีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณคา และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห ประเมินผลการปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกร 
    14.2.7 การใช Check Lists หมายถึง การตอบคําถามในใบรายการที่ไดจัดทําขึ้นไวเปนมาตรฐาน โดย
เปนการรวบรวมขอมูลจากประสบการณของผูที่เกี่ยวของหรือเหตุการณที่เคยเกิดขึ้นอดีต และนํามาทําเปนรายการคําถาม 
เพื่อเปรียบเทียบกับสิ่งที่องคกรมีอยู  
  14.2.8 การสืบสวน (Incident investigation) หมายถึง การตรวจสอบขอเท็จจริงในกรณีที่มี
เหตุการณผิดปกติเกิดขึ้น เชน การทุจริต อุบัติเหตุ ฯลฯ มักจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการ เพื่อสืบสวนและจัดทํารายงาน
เกี่ยวกับขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งขอเท็จจริงจากรายงานดังกลาว สามารถนํามาใชเพื่อเปนแนวทางในการคนหาความเสี่ยง   
ได 2 ปจจัย 
     14.2.8.1 ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 
การเมือง สภาวะเศรษฐกิจสังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ฯลฯ เปนตน  
   14.2.8.2 ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน วัฒนธรรม
องคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหาร
ทรัพยสิน ฯลฯ เปนตน  
   

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 เปนกระบวนการที่จะดําเนินการหลังจากคนหาความเสี่ยงขององคกรแลวโดยการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
หรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดําเนินการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และประเมินระดับความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยงจะชวยทําใหองคกรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม และควรตองรีบดําเนินการบริหารจัดการ
กอนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับได การกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการ
ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบและระดับของความเสี่ยง โดย
แตละองคกรจะตองกําหนดเกณฑขึ้นใหเหมาะสมกับประเภทและสภาพแวดลอมขององคกร โดยอาจจะกําหนดเกณฑ
มาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน สําหรับองคกรที่มีไมมีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือจํานวนเงินหรือไม
สามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนไดก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ การประเมินความเสี่ยงแบงเปน 3 
ประเภท 

 1. การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการ
คาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบ
ดวย 5,4 3 , 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูง มาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 
ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาสที่จะเกิดจากนั้นทําการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด
วามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 
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                          การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 

                           

การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

  2. การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย
จากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกําหนดระดับของผลกระทบนั้น จะตองพิจารณาถึง
ความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบงผลกระทบออกเปนผลกระทบที่เปนตัวเงินและไม
เปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณบุคลากร ฯลฯ โดยอาจกําหนดเกณฑ
มาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก 
สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบจากนั้น
ทําการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้นวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 10 

                    การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรัพยสิน  

  

                                     การวิเคราะหผลกระทบดานการดําเนินงาน 

                        การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 10 ลานบาท 

4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท 

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน 

4 สูง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง แตไมเกิน 1วัน 

3 ปานกลาง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง แตไมเกิน 6 
ชม.2 นอย ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง 

1 นอยมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสําคัญ / ทุพพลภาพ 

4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา 20 วัน 

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา 7 วัน แตไมเกิน 20 วัน 

2 นอย มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน 7 วัน 

1 นอยมาก มีบาดเจ็บเล็กนอย ไมหยุดงาน 



 แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 11              

   การวิเคราะหผลกระทบดานชื่อเสียง/ภาพลักษณ 

 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk)                                
 หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรง
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ขึ้น หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกร
ตองนําผลการวิเคราะหมาประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก 
แทนระดับความเสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีเหลือง สีนํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลําดับ โดยนําผล
จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอยางดังนี ้ 
  

                               การประเมินระดับความเสี่ยง 

                                             1          2          3          4          5 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพรขาวในวงกวางในหนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน 

4 สูง มีการเผยแพรขาวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ

2 นอย มีการเผยแพรขาวในวงจํากัด 

1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว 

5

4

3

2

1



  สรุปผลการประเมินความเสี่ยง พ.ศ. 2568 
  แบบ บส 1                                                       
00การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร      
  แบบ บส 2                                               
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง            

  แบบ บส 3                                              
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง                                    

  แบบ บส 4                                               
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง            

  แบบ บส 5                                              
รายงานการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 

สวนที่ 2                           
กระบวนการบริหารความเสี่ยง



การบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลตลาด ประจําป พ.ศ. 2568  มีทั้งสิ้น  48  โครงการ                          
โดยมีรายละเอียดดังนี้ โครงการที่มีความเสี่ยงสูง 25 โครงการและโครงการที่มีความเสี่ยงตํ่า 23 รายการ  

ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง

สํานกัปลดั มคีวามเสีย่ง จํานวน 11 โครงการ มคีวามเสีย่ง ความเสีย่งตํา่ทัง้หมด

1. โครงการวันเฉลิมพระชนม 
พรรษาสมเด็จพระนางเจา 
สิริกิตติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปหลวง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2568                                                             

ตํ่า ประชาชนไดรับความรู    
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย

-

2. โครงการวันเฉลิมพระชนม 
พรรษาพระปรเมนทรรามาธิบดีศรี
สินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิร
เกลาเจาอยูหัว พ.ศ. 2568              

ตํ่า ประชาชนไดรับความรู    
คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย

-

3. โครงการฝกอบรมการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรสุจริต

ตํ่า ไมสามารถคาดการณจํานวน
เปาหมายที่จะเขารวมโครงการ
ได 

-

4. โครงการฝกอบรมและศึกษา    
ดูงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เทศบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน

ตํ่า กลุมเปาหมายมีภาระหนาที่
งานไมตรงกัน

-

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ
กรรมการชุมชน ผูนําชุมชนและ  
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานชุมชน

ตํ่า วิทยากรไมสามารถมาตาม
กําหนดไดเนื่องจากมีภารกิจ
มาก

-

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อสง
เสริมคุณธรรมจริยธรรมและศึกษาดู
งานสําหรับผูสูงอายุ

ตํ่า เสนทางสถานที่ไมคุนเคย 
ทําใหเกิดความลาชาในการเดิน
ทาง

-

7. โครงการชวยเหลือประชาชน        
ตามอํานาจหนาที่ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น กรณีเยียวยา
หรือฟนฟูหลังเกิดสาธารณภัย

ตํ่า การไมปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ หรือเกี่ยวของ

-

8. โครงการซอมแผนปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

ตํ่า ไมปฏิบัติตามแบบทฤษฎีการ
ฝกปฏิบัติ

-

 1



ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง

9. โครงการปองกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนนชวงเทศกาลปใหม พ.ศ. 
2568

ตํ่า 1. ประชาชนไมปฏิบัติตามกฎ 
จราจร 
2. ยานพาหนะไมพรอมใช 
3. สภาพแวดลอมในพื้นที่อาจ 
เกิดอากาศแปรปวน 
4.สถานที่ตั้งจุดบริการ
ประชาชนไมปลอดภัยใกล 
ถนน

-

10. โครงการปองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล
สงกรานต พ.ศ. 2568

ตํ่า 1. ประชาชนไมปฏิบัติตามกฎ 
จราจร 
2. ยานพาหนะไมพรอมใช 
3. สภาพแวดลอมในพื้นที่อาจ 
เกิดอากาศแปรปวน 
4.สถานที่ตั้งจุดบริการ
ประชาชนไมปลอดภัยใกล 
ถนน

-

11. โครงการอบรมการระงับอัคคี
ภัยและอพยพหนีไฟในสถานศึกษา

ตํ่า ไมปฏิบัติตามแบบทฤษฎีการ
ฝกปฏิบัติ

-

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม มคีวามเสีย่ง จํานวน 6 โครงการ ความเสีย่งสงู 2 โครงการ ความเสีย่งตํา่ 4 โครงการ
12.โครงการเงินอุดหนุนสําหรับ
สํารวจขอมูลจํานวนสัตวและขึ้น
ทะเบียนสัตว ตามโครงการ สัตว
ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษ
สุนัขบาตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจานอง
นางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัย   ลัก
ษณอัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางค
วัฒนวรขัตติยราชนารี

สูง 1.จัดหาวัคซีนลาชา 
2.การใหบริการลาชากวา
แผนที่กําหนด 
3.เจาของสุนัขและแมวขาด
ความตระหนักในการนํา 
สัตวเลี้ยงมารับบริการฉีดวัคชีน 
4.ระบบลูกโชความเย็นของ 
วัคชีนไมเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด

1. จัดอบรมให้มีอาสาสมัคร
ปศุสัตว์เพื่อประสานความร่วม
มือในพื้นที่ให้สามารถฉีดวัคซีน
โดยมีใบมอบหมายจากสัตว์
แพทย์อย่างถูกต้อง                  
2. วางแผนดําเนินโครงการล่วง
หน้าอย่างน้อย 3 เดือนเพื่อให้
สามารถจัดซื้อได้ทันตามกําหนด
ภายในเดือนมีนาคม                  
3. จัดทําเอกสาร/แผ่นพับให้
ความรู้ประชาชน

13. โครงการตลาดนัดชุมชน 
"ตลาดสีเขียว"

ตํ่า 1. งบประมาณไมเพียงพอ 
2. จํากัดดวยวงเงินงบประมาณ

-
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ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง

14. โครงการฝกอบรมและ
ศึกษาดูงานกองทุนธนาคาร 
ขยะรีไซเคิล

ตํ่า 1. ประชาชนขาดความรู  
ความเขาใจในกระบวนการ  
จัดตั้งธนาคารขยะรีไซเคิล 
2. การคัดเลือกกลุมเปาหมาย 
มีขอจํากัดเฉพาะผูนําชุมชน 
3.ไมมีตนแบบอยางเปนรูป
ธรรมในการจัดตั้งสวัสดิการ
สังคมใหแกสมาชิก

-

15. โครงการเฝาระวังและควบคุม
โรคไขเลือดออก

สูง 1.ประชาชนขาดความรวมมือ
ในการเฝาระวังปองกันและ 
ควบคุมโรคไขเลือดออก 
2. ขอจํากัดดวยวงเงิน        
งบประมาณ

1. จัดอบรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง
กับ มี.ค.-พ.ค. ประชาชนในการ
ควบคุมกําจัด แหล่งเพาะพันธุ์
และลูกนํ้ายุงลาย 
2. จัดกิจกรรมรณรงค์กําจัด
แหล่ง เพาะพันธุ์และลูกนํ้ายุง
ลาย 
3. พ่นเคมีกําจัดยุงตัวแก่เฉพาะ 
กรณีควบคุมโรค (มีผู้ป่วยโรค 
ไข้เลือดออก)ไม่พ่นปูพรม เพื่อ
เป็นการป้องกันยุงดื้อยา/สาร
เคมี และลดความเสี่ยงของ
พนักงานในการรับสารเคมีที่เป็น
อันตรายต่อร่างกาย 
4. ตรวจสอบ/ซ่อมบํารุงเครื่อง
พ่นให้มีความพร้อมสามารถออก
พ่นกําจัดยุงกรณีมีผู้ป่วยโรค 
ไข้เลือดออกได้ทันที ป้องกันการ 
ระบาดซํ้า

16. โครงการพัฒนาศักยภาพ      
ดานสาธารณสุขแกแกนนําชุมชน

ตํ่า ไมมีการคัดเลือกกลุมแกนนํา 
ชุมชนเพื่อเปนกลุมเปาหมาย

-

17. โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
อาสาสมัครพิทักษสิ่งแวดลอม

ตํ่า 1. จํากัดวงเงินงบประมาณ 
2. ไมมีการคัดเลือกกลุมแกน 
นําเยาวชนเพื่อเปนกลุมเปา
หมาย

-
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ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง

กองการศกึษา มคีวามเสีย่ง จํานวน 12 โครงการ ความเสีย่งสงู จํานวน 3 โครงการ ความเสีย่งตํา่ จํานวน 8 โครงการ
18. โครงการสนับสนุนคาใชจายการ
บริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตําบลตลาด 
(1) คาอาหารกลางวัน 

สูง 1.จํานวนเด็กนักเรียนไมเปน
ปจจุบัน 

1.ยึดฐานข้อมูลจากระบบ LEC 
2.ทําการปรับปรุงจํานวนเด็ก
นักเรียนให้ตรงกับระบบ LEC 

19. โครงการสนับสนุนคาใชจายการ
บริหารสถานศึกษาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตําบลตลาด 
(2) คาใชจายในการจัดการศึกษา
จํานวน 5 รายการ 
2.1 คาจัดการเรียนการสอน      
(รายหัว) 
2.2 คาหนังสือเรียน 
2.3 คาอุปกรณการเรียน 
2.4 คาเครื่องแบบนักเรียน 
2.5 คากิจกรรมพัฒนาคุณภาพ          
ผูเรียน

ตํ่า 1.จํานวนเด็กนักเรียนเขารวม
โครงการไมครบตามกลุมเปา
หมายที่กําหนด 

-

20. โครงการการถายโอนบริการ
สาธารณะแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น อาหารเสริม (นม)
1.อาหารเสริม (นม) ใหแกนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดกระทรวง
ศึกษาธิการภายในเขตพื้นที่รับผิด
ชอบ จํานวน 1 แหง 

สูง 1.จํานวนนักเรียนที่เทศบาล
คํานวณเงินใหทางโรงเรียนไม
เปนปจจุบัน 
2.มีการรายงานการใชเงิน
อุดหนุนลาชา 

1.ใช้ข้อมูลจากระบบ LEC ณ 
10 มิ.ย. ของปี 
2.มีหนังสือติดตามทวงถามการ
รายงานผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

21. โครงการการถายโอนบริการ
สาธารณะแกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น อาหารเสริม (นม)
1.อาหารเสริม (นม) เด็กปฐมวัยใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ตํ่า 1. จํานวนเด็กไมเปนปจจุบัน -

22. โครงการอุดหนุนอาหารกลางวัน
ใหแกเด็กนักเรียนโรงเรียนบาน
บุ(ประชารัฐพัฒนา)  
1. คาอาหารกลางวัน 

สูง 1.จํานวนนักเรียนที่เทศบาล
คํานวณเงินใหทางโรงเรียนไม
เปนปจจุบัน 
2.มีการรายงานการใชเงิน
อุดหนุนลาชา 

1.ใช้ข้อมูลจากระบบ LEC ณ 
10 มิ.ย. ของปี 
2.มีหนังสือติดตามทวงถามการ
รายงานผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

23. โครงการจัดงานวันเด็กแหงชาติ ตํ่า 1.จํานวนเด็กที่เขารวมกิจกรรม
สูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว 

-
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ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
24. โครงการแขงขันกีฬาประจําป
เทศบาลตําบลตลาด 

สูง 1.เอกสารประกอบการดําเนิน
งานตามโครงการฯไมครบถวน 
2.มีการนํานักกีฬานอกพื้นที่
เขามาแขงขัน  
3.ระยะเวลาในการจัดการ
แขงขันยาวนานเกินไป 
4.งบประมาณไมเพียงพอ 

1.ลดระยะเวลาในการจัดโครง
การฯ 
2.กําหนดระยะเวลาในการจัดส่ง
เอกสารให้เด็ดขาดหากไม่ส่ง
ตามกําหนดถือว่าไม่ประสงค์
ทําการแข่งขันในประเภทกีฬา
นั้น 
3.กําหนดให้นักกีฬาต้องมีชื่ออยู่
ในทะเบียนบ้านไม่น้อยกว่า 
90วันก่อนการจัดโครงการฯ 
4.ขอรับการสนับสนุนจากผู้
ประกอบการในพื้นที่ หรือขอ
อนุมัติโอนเงินงบประมาณเพิ่ม
เติม 

25. โครงการจัดซื้ออุปกรณกีฬา
หมูบาน/ตําบล

ตํ่า 1.อายุการใชงานของอุปกรณ
กีฬาบางชนิดไมคงทน 

-

26. โครงการสนับสนุนสงเสริมกีฬา
และนันทนาการ จัดสงนักกีฬาเขา
รวมการแขงขัน 

ตํ่า 1.ประเภทกีฬาที่มีการจัดการ
แขงขันนอย 

-

27. โครงการจัดงานประเพณีลอย
กระทง

ตํ่า 1.เทศบาลไมมีพื้นที่ 
ในการจัดโครงการ 

-

28. โครงการจัดงานวันเขาพรรษา ตํ่า 1.ระยะเวลาในการดําเนินงาน
งานสั้นเกินไป 

-

29. โครงการจัดงานสงเสริม
ประเพณีสงกรานต 

ตํ่า 1.กิจกรรมที่จัดใชเวลานาน 
อาจทําใหผูสูงอายุที่รวม
กิจกรรมเหนื่อยลา 

-
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ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง

กองชา่ง มคีวามเสีย่ง จํานวน 19 โครงการ ความเสีย่งสงูทัง้หมด
30. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
ซอยสวนเกษตร 2 หมูที่ 7            
บานหนองตะคลอง 
31. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
ซอยหนองตะคลองรวมใจ 3        
ชุมชนหนองตะคลองรวมใจ             
หมูที่ 7  บานหนองตะคลอง 
32. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
ซอยบุญแตง ชุมชนวัดโคกตลาด    
หมูที่ 1 บานบ ุ 
33. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
ซอยปูตาสามัคคี 3/1 ชุมชนบุพัฒนา    
หมูที่ 8    บานบุพัฒนา (ทางเขา
บานพี่อวนขางหมูบานรักเกตุ)  
34. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
ถนนตลาดราษฎรสามัคคี ซอยการ
เกตุ ชุมชนทาตลาด หมูที่ 3 บาน
ตลาด  
35. โครงการปรับปรุงถนนค.ส.ล. 
เปนผิวแอสฟลตคอนกรีต             
ซอยโนนทัพมาสามัคคี 4              
ชุมชนโนนทัพมา –สุรนารี สามัคคี 
 หมูที่ 3 บานตลาด                      
(หนาหอชมเดือน)  
36. โครงการปรับปรุงถนนค.ส.ล. 
เปนผิวแอสฟลตคอนกรีต              
ซอยโนนพีแกว 3 หมูที่ 4 บานโพธิ์  
37. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
พรอมทอระบายนํ้า ค.ส.ล.            
ซอยบานนา ชุมชนราษฎรบํารุง       
หมูที่ 6 บานราษฎรประสงค  
38. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า 
ค.ส.ล. ซอยปูตาสามัคคี 3           
ชุมชนบุพัฒนา หมูที่ 8 บานบุพัฒนา  
39. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล.  
ทาตลาด ซอย 9 ชุมชนทาตลาด  
หมูที่ 3 บานตลาด (บานยายสอน) 

สูง ผูรับจางขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานที่
กอสรางกอนดําเนินงานทําให
เกิดความเสี่ยง คือ 
1.ทําใหงานกอสรางผิดจาก
แบบรูปรายการและราย
ละเอียดโครงการที่กําหนด 
2.เกิดความลาชาในการดําเนิน
การกอสราง 
3.เกิดความขัดแยงระหวางผู
ควบคุมงานของผูวาจางและ
ผูรับจาง 
4.ทําใหมีการขอแกไขแบบรูป
รายการงานกอสรางระหวาง
ดําเนินการกอสราง 

1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบ
สถานที่ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการชี้แจงเกี่ยวกับราย
ละเอียดของงานและแบบรูป
รายการกับผู้รับจ้างหลังจากที่
ทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอ
รายงานการก่อสร้างให้เป็น
ปัจจุบันเมื่อเกิดความขัดแย้ง
ระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานที่ก่อสร้างให้รีบรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทันที 
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ชื่อโครงการ ระดับความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง
40. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล.  
ทาตลาด ซอย 4/1 ชุมชนทาตลาด 
หมูที่ 3 บานตลาด (บานยายหลอน)   
41. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า 
ค.ส.ล. พรอมบอพักนํ้า ค.ส.ล.       
ซอยวัดโคกตลาด 2 ชุมชนวัดโคก
ตลาด หมูที่ 1 บานบุ (บานจอมใจ)  
42. โครงการกอสรางถนนค.ส.ล. 
พรอมทอระบายนํ้า ค.ส.ล.            
ซอยวัดโคกตลาด 5/1               
ชุมชนวัดโคกตลาด หมูที่ 1 บานบุ 
(ซอยสุรพล) 
43. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า 
ค.ส.ล. ซอยเหมือนฝน-เพิ่มพูน       
หมูที่ 6 บานราษฎรประสงค 
44. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า 
ค.ส.ล. ซอยเหมือนฝน-เพิ่มพูน       
หมูที่ 6 บานราษฎรประสงค 
45. โครงการกอสรางรางระบายนํ้า 
ค.ส.ล. ซอยอยูดีมีสุข 7/1           
ชุมชนประชารัฐพัฒนา หมูที่ 2        
บานบุ (ซอยบานนางเทศ) 
46. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า 
ค.ส.ล. ซอยอรุณสวัสดิ์              
ชุมชนกระฉอดสามัคคี หมูที่ 5    
บานกระฉอด 

47. โครงการปรับปรุงถนนค.ส.ล. 
เปนผิวแอสฟลตคอนกรีต             
ถนนเติมสุข ชุมชนบุพัฒนา หมูที่ 8 
บานบุพัฒนา                               
48. โครงการปรับปรุงผิวจราจร
ค.ส.ล. ถนนบานบุ – ลองตอง       
(ชวงคารแคร ถึงทางเขาศาลาปาก
ทางเขาบานหนองตะคลอง)         
ชุมชนหนองตะคลองรวมใจ หมูที่ 7 
บานหนองตะคลอง 

สูง ผูรับจางขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานที่
กอสรางกอนดําเนินงานทําให
เกิดความเสี่ยง คือ 
1.ทําใหงานกอสรางผิดจาก
แบบรูปรายการและราย
ละเอียดโครงการที่กําหนด 
2.เกิดความลาชาในการดําเนิน
การกอสราง 
3.เกิดความขัดแยงระหวางผู
ควบคุมงานของผูวาจางและ
ผูรับจาง 
4.ทําใหมีการขอแกไขแบบรูป
รายการงานกอสรางระหวาง
ดําเนินการกอสราง 

1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบ
สถานที่ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการชี้แจงเกี่ยวกับราย
ละเอียดของงานและแบบรูป
รายการกับผู้รับจ้างหลังจากที่
ทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอ
รายงานการก่อสร้างให้เป็น
ปัจจุบันเมื่อเกิดความขัดแย้ง
ระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานที่ก่อสร้างให้รีบรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทันที 
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แบบ บส. & 
ชื#อหน่วยงาน งานพฒันาชมุชน สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื#น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. QRST 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
สป-001 พัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการพัฒนาศักยภาพกรรมการชุมชน 

ผู้นําชุมชน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ชุมชน 

 

250,000.-   1.เพื่ออบรมให้ความรู้ใน
การเตรียมความพร้อมด้าน
บทบาท หน้าที่และภารกิจ
ของการพัฒนาแบบ
พึ่งตนเองให้กับกรรมการ
ชุมชนเป็นผู้มีศักยภาพใน
ตนเอง มีทัศนคติที่ดี
ดําเนินการพัฒนาชุมชน
อย่างถูกต้อง 
  2.เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย 
การสร้างประชาคมในชุมชน
ให้เข้ามามีส่วนร่วม 
ความสัมพันธ์ มีการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
ข่าวสาร  
  3.เพื่อสนับสนุนให้มีโอกาส
ในการระดมความคิด
แลกเปลี่ยนความรู้ความ
คิดเห็น เกิดความร่วมมือ
ด้วยความสมัครใจ เพื่อเป็น
การพัฒนาศักยภาพของ
เครือข่ายชุมชน 

ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มี
ความพึงพอใจต่อ
ภาพรวมของโครงการ 

1. กลุ่มเป้าหมายได้ส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการ ให้มีความ
ชํานาญ และเกิดการเรียนรู้
ที่จะพัฒนางานมากยิ่งขึ้น
  
 
 
 
2.  สามารถยกระดับการ
ทํางานของคณะกรรมการ
ชุมชน 



แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด เทศบาลตําบลตลาด 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป-001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
กรรมการชุมชน ผู้นําชุมชน 
และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ชุมชน 

 

1.เพื่ออบรมให้ความรู้ในการ
เตรียมความพร้อมด้านบทบาท 
หน้าที่และภารกิจของการ
พัฒนาแบบพึ่งตนเองให้กับ
กรรมการชุมชนเป็นผู้มี
ศักยภาพในตนเอง มีทัศนคติที่
ดีดําเนินการพัฒนาชุมชนอย่าง
ถูกต้อง 
  2.เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย 
การสร้างประชาคมในชุมชนให้
เข้ามามีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ 
มีการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
ข่าวสาร  
  3.เพื่อสนับสนุนให้มีโอกาสใน
การระดมความคิดแลกเปลี่ยน
ความรู้ความคิดเห็น เกิดความ
ร่วมมือด้วยความสมัครใจ เพื่อ
เป็นการพัฒนาศักยภาพของ
เครือข่ายชุมชน 

งานพัฒนาชุมชน   
สํานักปลัด 

วิทยากร          
ไม่สามารถมา
ตามกําหนด 
การได้            
เนื่องจากมี  
ภารกิจมาก 

O  
(ด้านการ
ดําเนินงาน) 

2 2 4 ไม่มีมาตรการ 



แบบ บส. & 
 

 
หน่วยงาน งานพฒันาชมุชน สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื#น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. QRST 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6)    
งบประมาณ (บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค ์

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
สป-002 พัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมและศึกษาดูงานสําหรับ
ผู้สูงอาย ุ

130,000.- 1. เพื่อเสริมสร้างให้ผู้สูงอายุ
ได้มีคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผู้สูงอายุ สร้างความสามัคคี 
ความปรองดองสมานฉันท์
ในกลุ่มผู้สูงอายุ ทําให้
ผู้สูงอายุอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุขอย่างยั่งยืน                             
 
 
2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ
เป็นแกนนําในการจรรโลง
พระพุทธศาสนา และเป็น
แกนนําในการสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
แก่บุตรหลานและคนใน
ชุมชน  
 
3. เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน เพื่อก้าว
สู่สังคมคุณภาพ 
 

ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
มีความพึงพอใจต่อ
ภาพรวมของโครงการ 

1. สามารถเสริมสร้างให้
ผู้สูงอายุได้มีคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ผู้สูงอายุ สร้าง
ความสามัคคี ความ
ปรองดองสมายฉันท์ในกลุ่ม
ผู้สูงอายุ ทําให้ผู้สูงอายุอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข
อย่างยั่งยืน 
 
2. สามารถส่งเสริมให้
ผู้สูงอายุเป็นแกนนําในการ
จรรโลงพระพุทธศาสนา 
และเป็นแกนนําในการสืบ
สานวัฒนธรรมประเพณีอัน
ดีงามแก่บุตรหลานและคน
ในชุมชน 
 
3. สามารถเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
สู่สังคมคุณภาพ 

  



 
 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด เทศบาลตําบลตลาด 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

สป-002 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
ศึกษาดูงานสําหรับผู้สูงอาย ุ

1. เพื่อเสริมสร้างให้ผู้สูงอายุได้
มีคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผู้สูงอายุ สร้างความสามัคค ี
ความปรองดองสมานฉันท์ใน
กลุ่มผู้สูงอายุ ทําให้ผู้สูงอายุอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข
อย่างยั่งยืน 
2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็น
แกนนําในการจรรโลง
พระพุทธศาสนา และเป็นแกน
นําในการสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามแก่บุตรหลาน
และคนในชุมชน  
3. เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของประชาชน เพื่อก้าวสู่สังคม
คุณภาพ 
 

งานพัฒนาชุมชน   
สํานักปลัด 

เส้นทางสถานที่ 
ไม่คุ้นเคย ทําให้
เกิดความล่าช้า
ในการเดินทาง 

O  
(ด้านการ
ดําเนินงาน) 

2 2 4 ไม่มีมาตรการ 

 
 



แบบ บส. & 
   

ชื$อหน่วยงาน งานบริหารงานทั $วไป สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื$น ๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. QRST 
 

(3) 
รหสั 

ความ
เสี$ยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์$รบัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที$สาํคญั 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค ์

 

(8) 
ตวัชี]วดั 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

สป##$ การพฒันาดา้นคณุภาพชวีติ
และการบรหิารจดัการ
บา้นเมอืงทีDด ี

โครงการวนัเฉลมิพระ
ชนมพรรษาพระปรเมนทร
รามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชิ
ราลงกรณ พระวชริเกลา้
เจา้อยูห่วั ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. OPQR 
 

30,000.- เพ่ือให้เหล่า
ข้าราชการและ
ประชาชนร่วม
แสดงความ
จงรักภักดี 

จดักจิกรรมวนั
เฉลมิพระ
ชนมพรรษาพระ
ปรเมนทร
รามาธบิดศีรสีิ
นทรมหาวชริาลง
กรณ พระวชริ
เกลา้เจา้อยูห่วั  
 

เหล่าข้าราชการและ
ประชาชนมีโอกาสร่วม
แสดงความจงรักภักดี 

  
                                                                                                           
 
 
 
 
 



 
 

แบบ บส.& 
ชื)อหน่วยงาน งานบริหารงานทั )วไป สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื)น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. &STU 

 
(3) 

รหสั 
ความ
เสี/ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที/
สาํคญั 

 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี/ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดบัความ
เสี/ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง 

สป
003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการวนัเฉลมิ
พระชนมพรรษา
พระปรเมนทร
รามาธบิดศีรสีนิทร 
มหาวชริาลงกรณ 
พระวชริเกลา้
เจา้อยูห่วั ประจาํปี
งบประมาณ  
พ.ศ. HIJK 

 

เพ่ือให้เหล่าข้าราชการ
และป ระช าชน ร่วม
แสดงความจงรักภักดี 

งานบรหิาร 
งานทั Lวไป   
สาํนกัปลดั 

ประชาชน 
ไดร้บัความรู้
คลาดเคลืLอน
เกีLยวกบัสถาบนั
พระมหากษตัรยิ ์

O  
(ดา้นการ

ดาํเนินงาน) 

2 2 4 ไมม่ี
มาตรการ 

 
 
 
 
 



แบบ บส. & 
 

ชื$อหน่วยงาน งานบริหารงานทั $วไป สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื$น ๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. QRS๘ฃT 
 

(3) 
รหสั 

ความ
เสี$ยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์$รบัผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที$สาํคญั 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค ์

 

(8) 
ตวัชี]วดั 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

สป##W การพฒันาดา้นคณุภาพชวีติ
และการบรหิารจดัการ
บา้นเมอืงทีDด ี

โครงการวนัเฉลมิพระ
ชนมพรรษาสมเดจ็พระนาง
เจา้สริกิติติ Y 
พระบรมราชนีินาถ พระ
บรมราชชนนีพนัปีหลวง 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 

20,000.- เพ่ือให้เหล่า
ข้าราชการและ
ประชาชนร่วม
แสดงความ
จงรักภักดี 

จดักจิกรรมวนั
เฉลมิพระ
ชนมพรรษา
โครงการวนัเฉลมิ
พระชนมพรรษา
สมเดจ็พระนางเจา้
สริกิติิ Y  
พระบรมราชนีินาถ 
พระบรมราชนีิพนั
ปีหลวง 

เหล่าข้าราชการและ
ประชาชนมีโอกาสร่วม
แสดงความจงรักภักดี 

 
  
 



 
 
 

แบบ บส.& 
ชื)อหน่วยงาน งานบริหารงานทั )วไป สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื)น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. &STU 

 
(3) 

รหสั 
ความ
เสี/ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที/
สาํคญั 

 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี/ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดบัความ
เสี/ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง 

สป
004 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการวนัเฉลมิ
พระชนมพรรษา
สมเดจ็พระนางเจา้ 
สริกิติติ Xพระบรม 
ราชนีินาถ พระ
บรมราชชนนีพนัปี
หลวง ประจาํปี
งบประมาณ  
พ.ศ.HIJK 

เพ่ือให้เหล่าข้าราชการ
และป ระช าชน ร่วม
แสดงความจงรักภักดี 

งาน
บรหิารงาน

ทั Lวไป   
สาํนกัปลดั 

ประชาชนไดร้บั
ความรู้
คลาดเคลืLอน
เกีLยวกบัสถาบนั
พระมหากษตัรยิ ์

O  
(ดา้นการ

ดาํเนินงาน) 

2 2 4 ไมม่ี
มาตรการ 

 
 
 

           



แบบ บส. & 
 

ชื#อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด ( 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื#น ๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. RSTU  
 

(3) 
รหสั 

ความ
เสี#ยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์#

รบัผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที#สาํคญั 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค ์

 

(8) 
ตวัชี]วดั 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

สป $$% ดา้นการกระจายอาํนาจ 
ตามนโยบายของรฐับาล 

โครงการป้องกนัและลดอุบตัเิหตุทาง
ถนนชว่งเทศกาลปีใหม ่พ.ศ. J%KL 

 

20,000.- 
(ใชจ้รงิ ๗,๓๓๒.-) 

     1. เพื5อรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนน
ชว่งเทศกาลปีใหม ่พ.ศ. 256๘ 
    2. เพื5ออํานวยความสะดวก
ใหก้บัประชาชนที5สญัจรไปมา 
    X . เพื5 อ ให้ผู้ ใช้รถ ใช้ถนนมี
สาํนึก ในการลดพฤตกิรรมเสี5ยง 
 10 ประการ (1ร. 2ส. 3ข. 4ม.) 
    a. เพื5อใหเ้กดิการมสีว่นรว่ม
ระหวา่งผูนํ้าทอ้งที5 ผูนํ้าทอ้งถิ5น  
อปพร. และประชาชนในชมุชน 

รอ้ยละ bc เปอรเ์ซนต ์
ข อ ง ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการฯ  
มีความพึงพอใจต่ อ
ภาพรวมของโครงการ 

1. บริการอํานวยความสะดวก
แก่ประชาชนที่ ใช้ เส้ นทาง
สั ญ จ ร ไ ป ม า ด้ ว ย ค ว า ม
ปลอดภัย 
2. ลดจํานวนผู้ เสียชีวิตและ
จํานวนผู้บาดเจ็บ  ระหว่าง
วันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๗ ถึง 
4 มกราคม 2568 ไม่ให้เกิน
ช่วงระยะเวลาเดียวกันของ
เทศกาลปีใหม ่พ.ศ. 2567  
ที่ผ่านมา 

 

 
 

  

 



แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัด เทศบาลตําบลตลาด (1) 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (2) 

 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท
ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนโอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยงโดย
ยอมรับความ
เสี่ยง 

สป-005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการป้องกันและ 
ลดอุบัติเหตุทางถนน 
ช่วงเทศกาลปีใหม่  
พ.ศ. 2568 

 

     1. เพื่อรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนช่วง
เทศกาลปีใหม่ พ.ศ. 2568 
    2. เพื่ออํานวยความสะดวก
ให้กับประชาชนที่สัญจรไปมา 
    3 . เพื่ อ ให้ ผู้ ใช้ รถ ใช้ ถนนมี
สํานึก ในการลดพฤติกรรมเสี่ยง 
 10 ประการ (1ร. 2ส. 3ข. 4ม.) 
    4. เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้นําท้องที่ ผู้นําท้องถิ่น  
อปพร. และประชาชนในชุมชน 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
สํานักปลัด 

1. ประชาชนไม่
ปฏิบัติตามกฎ
จราจร 
2. ยานพาหนะ
ไม่พร้อมใช้ 
3. สภาพแวด 
ล้อมในพื้นที่
อาจเกิดอากาศ
แปรปวน 
4.สถานที่ตั้งจุด
บริการ
ประชาชนไม่
ปลอดภัยใกล้
ถนน 

O  
 

2 2 4 ใช้มาตราการ
การเฝ้าระวัง 
การแจ้งเตือน/
การดําเนินการ
เมื่อเหตุการณ์
เกิดขึ้น 

 
    

 



แบบ บส. & 
 

ชื่อหน่วยงาน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัด เทศบาลตําบลตลาด (1) 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัต/ิอื่น ๆ (ถ้าม)ี 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (2) 

 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค์ 

 

(8) 
ตัวชี้วัด 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 
สป- 006 ด้านการกระจายอํานาจ 

ตามนโยบายของรัฐบาล 
โครงการป้องกันและลดอุบัติเหต ุ
ทางถนนช่วงเทศกาลสงกรานต ์ 
พ.ศ. 2568 

 

20,000.- 
(ใช้จริง 5,๘๓๒.-) 

     1. เพื่อรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนน
ช่วงเทศกาลสงกรานต ์พ.ศ. 
2568 
    2. เพื่ออํานวยความสะดวก
ให้กับประชาชนที่สัญจรไปมา 
    3. เพื่อให้ผู้ใช้รถใช้ถนนมี
สํานึก ในการลดพฤติกรรมเสี่ยง 
 10 ประการ (1ร. 2ส. 3ข. 4ม.) 
    4. เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้นําท้องที ่ผู้นําท้องถิ่น  
อปพร. และประชาชนในชุมชน 

ร้อยละ 90 
เปอร์เซ็นต ์
ของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ  
มีความพึงพอใจต่อ
ภาพรวมของโครงการ 

1. บริการอํานวยความ
สะดวกแก่ประชาชนที่ใช้
เส้นทางสัญจรไปมาด้วย
ความปลอดภัย 
2. ลดจํานวนผู้เสียชีวิตและ
จํานวนผู้บาดเจ็บ ระหว่าง
วันที ่11 - 17 เมษายน 
2568 ไม่ให้เกินช่วง
ระยะเวลาเดียวกันของ
เทศกาลสงกรานต ์
พ.ศ. 2568 ที่ผ่านมา 

 

 
 

 



แบบ บส.& 
ชื)อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (C) 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื)น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. &TUV (&) 

 
(3) 

รหสั 
ความ
เสี/ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที/สาํคญั 

 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี/ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดบัความ
เสี/ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง

โดย
ยอมรบั

ความเสี/ยง 
สป##$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการป้องกนัและ 
ลดอุบตัเิหตุทางถนน 
ชว่งเทศกาล
สงกรานต ์ 
พ.ศ. CD$E 

 

     ". เพื' อรณรงค์ป้องกันและ
แกไ้ขปัญหาอุบตัเิหตุทางถนนชว่ง
เทศกาลปีใหม ่พ.ศ. 2568 
    2. เพื' ออํานวยความสะดวก
ใหก้บัประชาชนที'สญัจรไปมา 
    Q . เพื' อ ให้ผู้ ใช้ รถ ใช้ถนนมี
สาํนึก ในการลดพฤตกิรรมเสี'ยง 
 10 ประการ (1ร. 2ส. 3ข. 4ม.) 
    \. เพื'อใหเ้กดิการมสีว่นรว่ม
ระหวา่งผูนํ้าทอ้งที' ผูนํ้าทอ้งถิ'น  
อปพร. และประชาชนในชมุชน 

งานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
สาํนกัปลดั 

๑. ประชาชนไม่
ปฏบิตัติามกฎ
จราจร 
b. ยานพาหนะ
ไมพ่รอ้มใช ้
Q. สภาพแวด 
ลอ้มในพืcนที'
อาจเกดิอากาศ
แปรปวน 
\.สถานที'ตั cงจดุ
บรกิาร
ประชาชนไม่
ปลอดภยัใกล้
ถนน 

O  
 

2 2 4 ใชม้าตราการ
การเฝ้าระวงั 
การแจง้เตอืน/
การดาํเนินการ
เมื'อเหตุการณ์
เกดิขึcน 

 
    

 



แบบ บส. & 
 

ชื#อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (A) 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื#น ๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. STUV (S) 
 

(3) 
รหสั 

ความ
เสี#ยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์#

รบัผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที#สาํคญั 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค ์

 

(8) 
ตวัช̂ีวดั 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

สป $$% ดา้นการกระจายอาํนาจ 
ตามนโยบายของรฐับาล 

โครงการอบรมการระงบัอคัคภียั
และอพยพหนีไฟในสถานศกึษา 

 

40,000.- 
 

  ". เพื'อใหบุ้คลากรทางการ
ศกึษา คร ูและนกัเรยีน ในชมุชน
ไดร้บัความรู ้และมคีวามสามารถ 
ในการรบัมอืกบัเหตุฉุกเฉินใน
โรงเรยีนของตนเอง และเพื'อ
เตรยีมความพรอ้มในการป้องกนั
อคัคภียัมากขึMน รวมทั Mงมสีว่นรว่ม
ในการแกไ้ขสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ซึ'งจะชว่ยลดความสญูเสยีที'
อาจจะมผีลกระทบต่อชวีติ 
ทรพัยส์นิและสิ'งแวดลอ้ 
 2. เพื'อเป็นการแบง่เบาภารกจิ 
ในการป้องกนัและระงบัภยั 
แก่ทอ้งถิ'น 
 

รอ้ยละ WX เปอรเ์ซนต ์
ของผูเ้ขา้รว่ม
โครงการฯ  
มคีวามพงึพอใจต่อ
ภาพรวมของโครงการ 

บุคลากรทางการศกึษา คร ู
และนกัเรยีน โรงเรยีนบา้นบุ 
(ประชารฐัพฒันา)  
จาํนวน "XX คน 
 

 
 

 



แบบ บส.& 
ชื)อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (C) 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื)น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. &TUV (&) 

 
(3) 

รหสั 
ความ
เสี/ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที/สาํคญั 

 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี/ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดบัความ
เสี/ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง

โดย
ยอมรบั

ความเสี/ยง 
สป##$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมการ
ระงบัอคัคภียัและ
อพยพหนีไฟใน
สถานศกึษา 

 

  ". เพื'อใหบุ้คลากรทางการศกึษา 
คร ูและนกัเรยีน ในชมุชนไดร้บั
ความรู ้และมคีวามสามารถ ใน
การรบัมอืกบัเหตุฉุกเฉนิใน
โรงเรยีนของตนเอง และเพื'อ
เตรยีมความพรอ้มในการป้องกนั
อคัคภียัมากขึMน รวมทั Mงมสีว่นรว่ม
ในการแกไ้ขสถานการณ์ฉุกเฉนิ 
ซึ'งจะชว่ยลดความสญูเสยีที'อาจจะ
มผีลกระทบต่อชวีติ ทรพัยส์นิและ
สิ'งแวดลอ้ 
 2. เพื'อเป็นการแบง่เบาภารกจิ 
ในการป้องกนัและระงบัภยั 
แก่ทอ้งถิ'น 
 

งานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
สาํนกัปลดั 

 ไมป่ฏบิตัติาม
แบบทฤษฎกีาร
ฝึกปฏบิตั ิ
 

O  
 

2 2 4 ใชม้าตราการ
การเฝ้าระวงั 
การแจง้เตอืน/
การดาํเนินการ
เมื'อเหตุการณ์
เกดิขึMน 

 
 



แบบ บส. & 
 

ชื#อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (A) 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื#น ๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. STUV (S) 
 

(3) 
รหสั 

ความ
เสี#ยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์#

รบัผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที#สาํคญั 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค ์

 

(8) 
ตวัช̂ีวดั 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

สป $$% ดา้นการกระจายอาํนาจ 
ตามนโยบายของรฐับาล 

โครงการชว่ยเหลอืประชาชนตาม
อาํนาจหน้าทีCขององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิCน กรณเียยีวยาหรอื
ฟืIนฟูหลงัเกดิสาธารณภยั 

 

50,000.- 
 

  1. เพื่อใหความชวยเหลือเยียวยา
และฟนฟูประชาชนที่ไดรับความ
เดือดรอนจากสาธารณภัย  
2. เพื่อใหการชวยเหลือ        
สงเคราะหประชาชนใหเปนไป
ตามระเบียกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยคาใชจายเพื่อชวยเหลือ
ประชาชนตามอํานาจหนาที่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 พ.ศ. 2566 และตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของ 
 

ร้อยละ ๙0 เปอร์เซนต ์
ของผูป้ระสบปญหาได
รับความเดือดรอนด้าน
สาธารณภัย มีความพึง
พอใจต่อภาพรวมของ
โครงการ 

ประชาชนในเขตตาํบลตลาด 
ที1ประสบปัญหาไดรั้บความ
เดือดร้อนดา้นสาธารณภยั  
 

 
 

  

 



แบบ บส.& 
ชื)อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (C) 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื)น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. &TUV (&) 

 
(3) 

รหสั 
ความ
เสี/ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที/สาํคญั 

 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี/ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดบัความ
เสี/ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง

โดย
ยอมรบั

ความเสี/ยง 
สป##$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการชว่ยเหลอื
ประชาชนตามอาํนาจ
หน้าที:ขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ:น 
กรณเียยีวยาหรอืฟืCนฟู
หลงัเกดิ 
สาธารณภยั 

 

  1. เพื่อใหความชวยเหลือเยียวยา
และฟนฟูประชาชนที่ไดรับความ
เดือดรอนจากสาธารณภัย  
2. เพื่อใหการชวยเหลือ        
สงเคราะหประชาชนใหเปนไป
ตามระเบียกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยคาใชจายเพื่อชวยเหลือ
ประชาชนตามอํานาจหนาที่ของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 พ.ศ. 2566 และตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

งานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
สาํนกัปลดั 

การไมป่ฏบิตัิ
ตามกฎหมาย 
ระเบยีบ หรอื
ขอ้บงัคบัที:
เกี:ยวขอ้ง. 
 

0  
 

2 2 4 ใชม้าตราการ
การเฝ้าระวงั 
การแจง้เตอืน/
การดาํเนินการ
เมื:อเหตุการณ์
เกดิขึCน 

 
    

 
 



 
 

                   แบบ บส.& 
 

สาํนักปลดั  เทศบาลตาํบลตลาด 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อืGนๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. QRST 
 

(3) 
รหสัความเสีGยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์Gรบัผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ทีGสาํคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วตัถปุระสงค ์

(8) 
ตวัชี]วดั 

(9) 
เป้าหมาย 

สป. "#"  การบรหิารจดัการบา้นเมอืงที6ด ี โครงการฝึกอบรมการสง่เสรมิ
คณุธรรมจรยิธรรมบุคลากร
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ6นเพื6อ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
สจุรติ 

300,000.- !) เพื'อเสรมิสรา้งองค ์  
ความรูด้า้นการต่อตา้น   
การทจุรติแก่ 
คณะผูบ้รหิารทอ้งถิ'น  
สมาชกิสภาทอ้งถิ'น  
ขา้ราชการฝ่ายประจาํ  
ลกูจา้งประจาํ ตลอดจน
พนกังานทั 'วไป 
2) เพื'อใหค้ณะผูบ้รหิาร 
ทอ้งถิ'น สมาชกิสภา 
ทอ้งถิ'น ขา้ราชการ   
ฝ่ายประจาํลกูจา้งประจาํ 
พนกังานทั 'วไป เฝ้าระวงั
การทจุรติ และรว่มกนั
ต่อตา้นการทจุรติ 

 

รอ้ยละ  O"   ของ
ผูเ้ขา้รว่มโครงการฯ 
มคีวามพงึพอใจต่อ
ภาพรวมของ
โครงการ 

คณะผูบ้รหิาร   
สมาชกิสภาเทศบาล   
และพนกังานเทศบาลตาํบลตลาด 

 
              ลายมอืชื)อ............................................................... 

                 ( นางศุภาวรรณ เพชรวเิศษ ) 
                                                                                                                  ตาํแหน่ง              หวัหน้าสาํนกัปลดั 
                                                                                                                  วนัที)...............เดอืน..........................พ.ศ. .............. 

 



 
                    แบบ บส.Q 
 

สาํนักปลดั  เทศบาลตาํบลตลาด 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อืGนๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. QRST 
 

(3) 
รหสัความเสี/ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที/
สาํคญั 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี/ยง 
(บาท) 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดบั

ความเสี/ยง 
(9) × (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง 

สป. Q!Q  โครงการฝึกอบรมการ
สง่เสรมิคณุธรรม
จรยิธรรมบุคลากร
องคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิ'นเพื'อเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมองคก์ร
สจุรติ 

!) เพื'อเสรมิสรา้งองค ์  
ความรูด้า้นการต่อตา้น   
การทจุรติแก่ 
คณะผูบ้รหิารทอ้งถิ'น  
สมาชกิสภาทอ้งถิ'น  
ขา้ราชการฝ่ายประจาํ  
ลกูจา้งประจาํ ตลอดจน
พนกังานทั 'วไป 
2) เพื'อใหค้ณะผูบ้รหิาร 
ทอ้งถิ'น สมาชกิสภา 
ทอ้งถิ'น ขา้ราชการ   
ฝ่ายประจาํลกูจา้งประจาํ 
พนกังานทั 'วไป เฝ้าระวงั
การทจุรติ และรว่มกนั
ต่อตา้นการทจุรติ 
 

สาํนกัปลดั ไมส่ามารถคาดการณ์
จาํนวนเป้าหมายที'จะเขา้
รว่มโครงการได ้

O 
(ดา้นการดาํเนินงาน) 

2 1 2 ลดความเสี6ยง 

 
              ลายมอืชื)อ............................................................... 

                 ( นางศุภาวรรณ เพชรวเิศษ ) 
                                                                                                                  ตาํแหน่ง              หวัหน้าสาํนกัปลดั 
                                                                                                                  วนัที)...............เดอืน..........................พ.ศ. .............. 

 



แบบ บส. & 
 

ชื#อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (A) 
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื#น ๆ (ถ้ามี) 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. STUV (A) 
 

(3) 
รหสั 

ความ
เสี#ยง 

(4) 
ยทุธศาสตรที์#

รบัผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที#สาํคญั 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วตัถปุระสงค ์

 

(8) 
ตวัช̂ีวดั 

    

(9)    
เป้าหมาย 

 

สป $$%% ดา้นการกระจายอาํนาจ 
ตามนโยบายของรฐับาล 

โครงการซอ้มแผนป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 

 

60,000.- 
 

". เพื'อใหป้ระชาชนในชมุชน
ไดร้บัความรู ้และมคีวามสามารถ
ในการรบัมอืกบัเหตุฉุกเฉินใน
ครวัเรอืนของตนเอง  
F. เพื'อเตรยีมความพรอ้มในการ
ป้องกนัอคัคภียัมากขึJน รวมทั Jงมี
สว่นรว่มในการแกไ้ขสถานการณ์
ฉุกเฉิน ซึ'งจะชว่ยลดความ
สญูเสยีที'อาจจะมผีลกระทบต่อ
ชวีติ ทรพัยส์นิและสิ'งแวดลอ้ม 
 

รอ้ยละ ๙T เปอรเ์ซนต ์
ของผูเ้ขา้รว่ม
โครงการฯ  
มคีวามพงึพอใจต่อ
ภาพรวมของโครงการ 

ประชาชนในเขตตาํบลตลาด  

 
 

 



แบบ บส.& 
ชื)อหน่วยงาน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั สาํนักปลดั เทศบาลตาํบลตลาด (C) 

กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเดน็ยทุธศาสตร/์ข้อบญัญติั/เทศบญัญติั/อื)น ๆ (ถ้ามี) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. &TUV (&) 

 
(3) 

รหสั 
ความ
เสี/ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที/สาํคญั 

 

(5) 
วตัถปุระสงค ์

(6) 
ผูร้บัผิดชอบ 

(7) 
ความเสี/ยง 

(8) 
ประเภท
ความ
เสี/ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดบัความ
เสี/ยง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี/ยง

โดย
ยอมรบั

ความเสี/ยง 
สป

0011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการซอ้มแผน
ป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 

 

  ". เพื'อใหป้ระชาชนในชมุชน
ไดร้บัความรู ้และมคีวามสามารถ
ในการรบัมอืกบัเหตุฉุกเฉนิใน
ครวัเรอืนของตนเอง  
F. เพื'อเตรยีมความพรอ้มในการ
ป้องกนัอคัคภียัมากขึJน รวมทั Jงมี
สว่นรว่มในการแกไ้ขสถานการณ์
ฉุกเฉนิ ซึ'งจะชว่ยลดความสญูเสยี
ที'อาจจะมผีลกระทบต่อชวีติ 
ทรพัยส์นิและสิ'งแวดลอ้ม 
 

งานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภยั 
สาํนกัปลดั 

ไมป่ฏบิตัติาม
แบบทฤษฎกีาร
ฝึกปฏบิตั ิ
 

0  
 

2 2 4 ใชม้าตราการ
การเฝ้าระวงั 
การแจง้เตอืน/
การดาํเนินการ
เมื'อเหตุการณ์
เกดิขึJน 

 
    

 



-1- 
 แบบ บส.-1 

 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ.001 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบล
ตลาด 
(1) ค่าอาหารกลางวัน 

502,800.-บาท เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จ้างเหมาประกอบอาหาร
กลางวันสําหรับเด็กปฐมวัย 
2 - 5 ปี ในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาลตําบลตลาด 
จํานวน 1 ปี 
 
 

เด็กปฐมวัย 2 - 5 ปี ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตําบลตลาด มีอาหาร
รับประทาน ตลอดปี 

เด็กปฐมวัยได้บริโภค
อาหารกลางวันอย่าง
เพียงพอและมีคุณภาพ 

 
                                                

                                                                   (ลงช่ือ)................................................... 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 

                                                                        ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



-2- 
 แบบ บส.-2 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 001 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 
(1). ค่าอาหาร
กลางวัน 
 
 

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการ
จ้างเหมาประกอบ
อาหารกลางวัน
สําหรับเด็กปฐมวัย 
2 - 5 ปี ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบล
ตลาด จํานวน 1 ปี 
 
 

กองการศึกษา 1. จํานวนเด็กไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

O 
 
 

3 4 12 
 

ควบคุมความ
เสียง 

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 

                                                                              ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 



-3- 
 แบบ บส.-3 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนองความ
เสี่ยง 

 

(7) 
ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 
 
 

กศ 001 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 
1. ค่าอาหารกลางวัน 
 
 

1.จํานวนเด็ก
นักเรียนไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ควบคุมความ
เสี่ยง 

กองการศึกษา 1.ยึดฐานข้อมูลจาก LEC 
2.ทําการปรับปรุงจํานวน
เด็กนักเรียนให้ตรงกับ
ระบบ LEC 

เด็กปฐมวัย 2-5 ขวบใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาดได้ 
มีอาหารรับประทาน
ตลอดปี 

ต.ค.67 -ก.ย.68 รอบ 3 เดือน 

 
       (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 
                                                                              ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 
 
 
 
 



-4- 
 

 แบบ บส.-4 
                                                                                       ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา                                       R     รอบ 3 เดือน 

                                                          รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง                             £     รอบ 6 เดือน 
                                                                สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                        £     รอบ 12 เดือน 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 
 

กศ 001 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 
1. ค่าอาหารกลางวัน 
 
 

1.ยึดฐานข้อมูลจาก
ระบบ LEC 
2.ทําการปรับปรุง
จํานวนเด็กนักเรียน
ให้ตรงกับระบบ 
LEC 

ต.ค.67-ก.ย.68 กองการศึกษา แผนบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดมีความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถใช้ลดความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได้ 

ข้อมูลในระบบ LEC ณ 
วันที่ 10 มิถุนายน ของ
ป ี

100 ไม่ม ี

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 

                                                                                ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
              วันท่ี..........เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 

 
 
 



-5- 
 แบบ บส.-5 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สําหรับประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง

ก่อนการดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดําเนินการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลัง
การดําเนินการจัดการความเสี่ยง 

 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 

 
สรุปความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยงวิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับปี

ถัดไป 
 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

กศ 
001 
 
 
 
 

โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหาร
สถานศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาล
ตําบลตลาด 
(1) ค่าอาหาร
กลางวัน 

1.จํานวน
เด็ก
นักเรียนไม่
เป็นปัจจุบัน 

3 4 12 1ยึดฐานข้อมูล
จากระบบLEC. 
2.ทําการ
ปรับปรุงจํานวน
เด็กนักเรียนให้
ตรงกับระบบ 
LEC 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 ลดลง ไม่ม ี P - ไม่ม ี

 
       (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 
                                                                                ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

              วันท่ี............เดือน....พฤศจิกายน..พ.ศ...2568 



-1- 
 แบบ บส.-1 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ.002 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 
(2) ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
จํานวน 5 รายการ 
2.1 ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 
จํานวน 149,900.-บาท 
2.2 ค่าหนังสือเรียน จํานวน 13,200.- 
บาท  
2.3 ค่าอุปกรณ์การเรียน จํานวน 
19,200.-บาท 
2.4 ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
จํานวน 21,500.- บาท 
2.5 ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน จํานวน 32,400.- บาท 

236,200.-บาท เพื่อให้เด็กนักเรียนมีสื่อการ
เรียนการสอนและวัสดุ
การศึกษา เครื่องเล่นที่เสริม
พัฒนาการของเด็กนักเรียน 

เด็กนักเรียนได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด 

เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาดได้รับ 
-ค่าจัดการเรียนการสอนรายหัว 
-ค่าหนังสือเรียน 
-ค่าอุปกรณ์การเรียน 
-ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
-ค่าจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
                                                                  (ลงช่ือ)................................................... 

                                                                            (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 
                                                                 ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 



-2- 
 แบบ บส.-2 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 002 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 
(2) ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
จํานวน 5 รายการ 
2.1 ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 
จํานวน 149,900.-บาท 
2.2 ค่าหนังสือเรียน จํานวน 13,200.- 
บาท  
2.3 ค่าอุปกรณ์การเรียน จํานวน 
19,200.-บาท 
2.4 ค่าเครื่องแบบนักเรียน 
จํานวน 21,500.- บาท 
2.5 ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
จํานวน 32,400.- บาท 

เพื่อให้เด็กนักเรียนมีสื่อ
การเรียนการสอนและ
วัสดุการศึกษา เครื่อง
เล่นที่เสริมพัฒนาการ
ของเด็กนักเรียน 

กองการศึกษา 1.จํานวนเด็กนักเรียน
เข้าร่วมโครงการ 
ไม่ครบตาม
กลุ่มเป้าหมายที่
กําหนด 

O  
 
 
 
 

2 2 4 ยอมรับ 

 
       (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน) 
                                                                             ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

               วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 



-1- 
 

 แบบ บส.-1 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ.003 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการการถ่ายโอนบริการ
สาธารณะแก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อาหารเสริม (นม) 
1.อาหารเสริม (นม) ให้แก่
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการภายใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบ จํานวน 1 
แห่ง 

845,100.-บาท เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการ
จัดซื้ออาหารเสริม (นม) 
ให้แก่  เด็กนักเรียนโรงเรียน
บ้านบุ (ประชารัฐพัฒนา) 

เพื่อให้เด็กนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการภายใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบได้รับ
อาหารเสริม (นม) ครบถ้วน 
 

เด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านบุ
(ประชารัฐพัฒนาได้รับ
อาหารเสริม (นม) ครบถ้วน 

 
 

         (ลงช่ือ)................................................... 
                                                                                  (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                             

               ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
                        วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 



-2- 
 

 แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 003 
 
 
 
 

โครงการการถ่ายโอน
บริการสาธารณะแก่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อาหารเสริม (นม) 
1.อาหารเสริม (นม) ให้แก่
นักเรียนในสถานศึกษา
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบ 
จํานวน 1 แห่ง 

เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย
ในการจัดซื้ออาหาร
เสริม (นม) ให้แก่  เด็ก
นักเรียนโรงเรียนบ้าน
บุ (ประชารัฐพัฒนา 

กองการศึกษา 1.จํานวนนักเรียนที่
เทศบาลคํานวณเงินให้
ทางโรงเรียนไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.มีการรายงานการ  
ใช้เงินอุดหนุนล่าช้า 

O  
 
 
 
R 

3 4 12 ควบคุมความ
เสียง 

 
 

       (ลงช่ือ)................................................... 
                                                                                    (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                             

              ตําแหน่ง   ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
                       วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



-3- 
 แบบ บส.-3 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(7) 
ผู้รับผิดชอบความ

เสี่ยง 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 
 
 

กศ 003 
 
 
 
 

โครงการถ่ายโอน
บริการสาธารณะแก่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอาหารเสริม 
(นม) 1.อาหารเสริม
นมให้แก่เด็กนักเรียน
ในสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ
ภายในเขตพื้นที่
รับผิดชอบจํานวน1 
แห่ง 

1.จํานวนเด็ก
นักเรียนที่เทศบาล
คํานวณเงินให้ทาง
โรงเรียนไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.มีการรายงานการ
ใช้เงินอุดหนุนล่าช้า 

ควบคุมความเสี่ยง 
 

กองการศึกษา 1.ใช้ข้อมูลจากระบบ LEC 
ณ 10 มิ.ย. ของป ี
2.มีหนังสือติดตามทวงถาม
การรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 

1.รายงานจํานวน
เด็กในระบบ LEC 
2.หนังสือติดตาม
ทวงถามการรายงาน
ผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

ภายใน 1 ปี
การศึกษา  

รอบ 12 เดือน 

 
 

       (ลงช่ือ)................................................... 
                                                                                  (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                             

               ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
                       วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

       



-4- 
แบบ บส.-4 

                                                                                       ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา                                           £ รอบ 3 เดือน 
                                                          รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง                                 £ รอบ 6 เดือน 

                                                               สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                             R รอบ 12 เดือน 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 
 

กศ 003 
 
 
 
 

โครงการถ่ายโอน
บริการสาธารณะแก่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอาหารเสริม
(นม)ให้แก่เด็กนักเรียน
ในสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ
ภายในเขตพื้นที่
รับผิดชอบจํานวน      
1 แห่ง 
 

1.ใช้ข้อมูลจากระบบ LEC 
ณ 10 มิ.ย. ของป ี
2.มีหนังสือติดตามทวง
ถามการรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 

1 ปีการศึกษา กองการศึกษา แผนบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดมีความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถใช้ลด
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได้ 

1.ข้อมูลเด็กนักเรียน
ในระบบ LEC  
2.หนังสือติดตามทวง
ถามการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

100 ไม่ม ี

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางสาวศิริพร  ก้านขุนทด) 
                                                                                ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                  วันท่ี..........เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 
 
 



-5- 
 แบบ บส.-5 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สําหรับประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ที่สําคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความเสี่ยง

ก่อนการดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

วิธีการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดําเนินการจการ
จัดการความ

เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสี่ยง 

 
ความ
เสี่ยง

คงเหลือ
/เกิดขึ้น

ใหม ่
 

 
สรุปความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยงวิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับปี

ถัดไป 
 

โอกาส ผลกระ 
ทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระ
ทบ 

คะแน
น
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบุ
คุม

ไม่ได ้

กศ 003 
 
 
 
 

โครงการถ่ายโอน
บริการสาธารณะแก่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอาหารเสริม 
(นม)ให้แก่เด็ก
นักเรียนนสถาน
ศึกษาธิการภายใน
เขตพื้นที่รับผิดชอบ
จํานวน 1 แห่ง 

1.จํานวน
นักเรียนที่
เทศบาลคํานวณ
เงินให้ทาง
โรงเรียนไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.มีการรายงาน
การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนล่าช้า 

3 4 12 1.ยึดข้อมูล
จํานวนเด็ก
นักเรียนจาก
ระบบ LEC  
2.หนังสือ
ติดตามทวง
ถามรายงาน
ผลการใช้
จ่ายเงิน
อุดหนุน 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถ
ใช้ลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 ลดลง ไม่ม ี P - ไม่ม ี

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางสาวศิริพร  ก้านขุนทด) 
                                                                               ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                  วันท่ี............เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 
 



 
-1- 

 แบบ บส.-1 
 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ.004 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการการถ่ายโอนบริการ
สาธารณะแก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อาหารเสริม (นม) 
1.อาหารเสริม (นม) เด็กปฐมวัย
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

145,700.-บาท เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่าย
ในการจัดซื้ออาหาร
เสริม (นม) ให้แก่  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 

มีการจัดซื้ออาหารเสริม 
(นม) ให้แก่  ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตําบล
ตลาด เป็นไปตามที่รัฐบาล
กําหนด 
 
 

เด็กปฐมวัยได้รับอาหารเสริม 
(นม) ครบถ้วนตามกําหนด 

 
 

                                                                           (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                 ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
                   วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



-2- 
 

 แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 004 
 
 
 
 

โครงการถ่ายโอน
บริการสาธารณะแก่
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อาหารเสริม
(นม) เด็กปฐมวัยใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายในการ
จัดซื้ออาหารเสริม 
(นม) ให้แก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 

กองการศึกษา 1. จํานวนเด็กไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

O 
 
 

2 2 4 
 

ยอมรับ 

 
 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                   ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



-1- 
 

 แบบ บส.-1 
 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ.005 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการอุดหนุนอาหารกลางวัน
ให้แก่เด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านบุ
(ประชารัฐพัฒนา)  
1. ค่าอาหารกลางวัน 

1,940,400.-บาท เพื่อจ่ายเป็นเงินอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวันสําหรับ
เด็กอนุบาลและเด็ก
ประถมศึกษาปีที่ 1-6  
จํานวน 200 วัน 

เพื่อให้เด็กนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ
ภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
ได้รับอาหารกลางวัน
ครบถ้วน 
 
 

เด็กนักเรียนได้บริโภคอาหาร
กลางวันอย่างเพียงพอและมี

คุณภาพ 

 
 

                                                                      (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                   ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 



-2- 
 แบบ บส.-2 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 005 
 
 
 
 

โครงการอุดหนุน
อาหารกลางวัน
ให้แก่เด็กนักเรียน
โรงเรียนบ้านบุ
(ประชารัฐพัฒนา)  
1. ค่าอาหาร
กลางวัน 

เพื่อจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน
ค่าอาหารกลางวัน
สําหรับเด็กอนุบาล
และเด็กประถม 
ศึกษาปีที่ 1-6  
จํานวน 200 วัน 
 

กองการศึกษา 1.จํานวนนักเรียนที่
เทศบาลคํานวณเงินให้
ทางโรงเรียนไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.มีการรายงานการใช้
เงินอุดหนุนล่าช้า  

O 
 
 
 
R 

3 4 12 ควบคุมความ
เสียง 

 
 

                       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 
 



-3- 
                                                                                                                                                                  แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(7) 
ผู้รับผิดชอบความ

เสี่ยง 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
วิธีการติดตามและรายงาน 

 
 

กศ 005 
 
 
 
 

โครงการอุดหนุน 
อาหารกลางวันให้แก่
เด็กนักเรียนโรงเรียน
บ้านบุ(ประชารัฐ
พัฒนา) 1.ค่าอาหาร
กลางวัน 
 
 

1.จํานวนเด็ก
นักเรียนที่เทศบาล
คํานวณเงินให้ทาง
โรงเรียนไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.มีการรายงานการ
ใช้เงินอุดหนุนล่าช้า 

ควบคุมความเสี่ยง 
 

กองการศึกษา 1.ใช้ข้อมูลจํานวนเด็กใน
ระบบ LEC ณ 10 มิ.ย.
ของปี 
2.มีหนังสือติดตามทวง
ถามการรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 

1.รายงานจํานวน
เด็กในระบบ LEC 
2.หนังสือติดตาม
ทวงถามการรายงาน
ผลการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

ภายใน 1 ปี
การศึกษา 

รอบ 12 เดือน 

 

        
                                                                       (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  
                 ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    

              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 
 

 
 
 



-4- 
แบบ บส.-4 

                                                                                       ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา                                   £ รอบ 3 เดือน 
                                                 รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง                         £ รอบ 6 เดือน 

                                                           สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                 R  รอบ 12 เดือน 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 
 

กศ 005 
 
 
 
 

โครงการอุดหนุน
อาหารกลางวันให้แก่
เด็กนักเรียนโรงเรียน
บ้านบุ (ประชารัฐ
พัฒนา ) ค่าอาหาร
กลางวัน 
 
 

1.ใช้ข้อมูลจากระบบ LEC 
ณ 10 มิ.ย. ของป ี
2.มีหนังสือติดตามทวง
ถามการรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุน 

1 ปีการศึกษา กองการศึกษา แผนบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดมีความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถใช้ลด
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได้ 

1.ข้อมูลเด็กนักเรียนใน
ระบบ LEC  
2.หนังสือติดตามทวง
ถามการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

100 ไม่ม ี

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางสาวศิริพร  ก้านขุนทด) 
                                                                                ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                  วันท่ี............เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 
 
 
 
 



-5- 
 แบบ บส.-5 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สําหรับประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สําคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(8) 
ผลการ

ดําเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 

 
สรุปความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยงวิธีการ
ดําเนินการ
สําหรับปี

ถัดไป 
 

โอกาส ผล 
กระ 
ทบ 

คะแน
นระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอ 
กาส 

ผล
กระ
ทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได ้

ควบ
คุม

ไม่ได้ 
กศ 005 
 
 
 
 

โครงการ
อุดหนุนอาหาร
กลางวันให้แก่
เด็กนักเรียน
โรงเรียนบ้านบุ
(ประชารัฐ
พัฒนา)
ค่าอาหาร
กลางวัน 

1.จํานวนนักเรียนที่
เทศบาลคํานวณเงิน
ให้ทางโรงเรียนไม่
เป็นปัจจุบัน 
2.มีการรายงานการ
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน
ล่าช้า 

3 4 12 1.ยึดข้อมูลจํานวน
เด็กนักเรียนจาก
ระบบ LEC  
2.หนังสือติดตาม
ทวงถามรายงานผล
การใช้จ่ายเงิน
อุดหนุน 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถใช้
ลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได ้

2 2 4 ลดลง ไม่ม ี P - ไม่ม ี

 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางสาวศิริพร  ก้านขุนทด) 
                                                                               ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                วันท่ี...........เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 
 
 
 



     -1-      
 แบบ บส.-1 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ. 006 แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 (พ.ศ.2566-2570) 

โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 30,000.- บาท เพื่อให้เด็กในพื้นที่ตําบล
ตลาดและตําบลใกล้เคียง
ได้ทํากิจกรรม ร่วมเล่น
เกม ร่วมสนุกในวันเด็ก
แห่งชาติ 
 
 

เด็กในพื้นที่เขตความ
รับผิดชอบของเทศบาล
ตําบลตลาด เข้าร่วม
กิจกรรมโดยไม่จํากัดอายุ  

เด็กในพื้นที่ได้เข้าร่วม
กิจกรรม ได้รับของขวัญ  
ของรางวัลอย่างเพียงพอ 

 
 

          
                                                                         (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  
                ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    

                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 
 
 



-2- 
 แบบ บส.-2 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 006 
 
 
 
 

โครงการจัดงานวัน
เด็กแห่งชาต ิ

เพื่อให้เด็กในพื้นที่
ตําบลตลาดและพื้นที่
ใกล้เคียงได้ทํา
กิจกรรม ร่วมเล่นเกม 
ร่วมสนุกในวันเด็ก
แห่งชาต ิ

กองการศึกษา 1.จํานวนเด็กที่เข้าร่วม
กิจกรรมสูงกว่า
เป้าหมายที่กําหนดไว้  

O 
 
 
 
 

2 3 6 ยอมรับ 

 
 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                         วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 
 



-1- 
 แบบ บส.-1 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ 007 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการแข่งขันกีฬาประจําปี
เทศบาลตําบลตลาด 

300,000.- บาท เพื่อสร้างความสามัคคีให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น 

นักกีฬา ผู้นําชุมชน 
สมาชิกเทศบาล และ
ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย 
ได้ออกกําลังกาย 

ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย ได้
ออกกําลังกายและร่วมแข่งขัน
กีฬา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                  ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



-2- 
 

 แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 007 
 
 
 
 

โครงการแข่งขันกีฬา
ประจําปีเทศบาล
ตําบลตลาด 

เพื่อสร้างความสามัคคี
ให้กับประชาชนใน
ท้องถิ่น 

กองการศึกษา 1.เอกสารประกอบการ
ดําเนินงานตามโครงการฯ
ไม่ครบถ้วน 
2.มีการนํานักกีฬานอก
พื้นที่เข้ามาแข่งขัน  
3.ระยะเวลาในการจัดการ
แข่งขันยาวนานเกินไป 
4.งบประมาณไม่เพียงพอ 

O,F 
 
 
 
 

4 4 16 ควบคุม       
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                      ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 
 



 

-3- 
                                                                                                                                                                  แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 
 

(7) 
ผู้รับผิดชอบความ

เสี่ยง 

(8) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

 
ตัวชี้วัด 

 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
วิธีการติดตามและรายงาน 

 
 

กศ 007 
 
 
 
 

โครงการแข่งขัน
กีฬาประจําปี
เทศบาลตําบลตลาด 
 

1.เอกสารประกอบการ
ดําเนินงานตาม
โครงการฯไม่ครบถ้วน 
2.มีการนํานักกีฬา 
นอกพื้นที่เข้ามา
แข่งขัน  
3.ระยะเวลาในการ
จัดการแข่งขันยาวนาน
เกินไป 
4.งบประมาณไม่
เพียงพอ 

ควบคุมความเสี่ยง 
 

กองการศึกษา 1.ลดระยะเวลาในการจัด
โครงการฯ 
2.กําหนดระยะเวลาในการ
จัดส่งเอกสารให้เด็ดขาดหากไม่
ส่งตามกําหนดถือว่าไม่ประสงค์
ทําการแข่งขันในประเภทกีฬา
นั้น 
3.กําหนดให้นักกีฬาต้องมีชื่อ
อยู่ในทะเบียนบ้านไม่น้อยกว่า 
90วันก่อนการจัดโครงการฯ 
4.ขอรับการสนับสนุนจาก
ผู้ประกอบการในพื้นที่ หรือขอ
อนุมัตโิอนเงินงบประมาณ
เพิ่มเติม 

1.ระยะเวลาการ   
จัดกิจกรรมโครงการ 
2.ลงทะเบียนรับ
หนังสือส่งรายชื่อ
นักกีฬา 
3.ยึดถือการย้ายเช้า-
ออกของทะเบียน
บ้านต้องอยู่ไม่น้อย
กว่า 90 วันก่อนการ
แข่งขัน  

ภายใน 1 
ปงีบประมาณ 

รอบ 12 เดือน 

 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                 ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                 วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 

 



-4- 
แบบ บส.-4 

                                                                                       ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา                                   £ รอบ 3 เดือน 
                                                 รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง                         £ รอบ 6 เดือน 

                                                           สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                 R  รอบ 12 เดือน 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สําคัญ 
 

(5) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
เอกสาร/หลักฐาน 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

 
ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

 
 

กศ 007 
 
 
 
 

โครงการแข่งขันกีฬา
ประจําปีเทศบาล
ตําบลตลาด 
 

1.ลดระยะเวลาการจัด
โครงการฯ 
2.กําหนดระยะเวลาในการ
จัดส่งเอกสารให้เด็ดขาดหากไม่
ส่งตามกําหนดถือว่าไม่ประสงค์
ทําการแข่งขันในประเภทกีฬา
นั้น 
3.กําหนดให้นักกีฬาต้องมีชื่อ
อยู่ในทะเบียนบ้านไม่น้อยกว่า 
90วันก่อนการจัดโครงการฯ 
4.ขอรับการสนับสนุนจาก
ผู้ประกอบการในเขตพื้นที่หรือ
อนุมัติโอนงบประมาณเพิ่มเติม 

1 ปีงบประมาณ กองการศึกษา แผนบริหารความเสี่ยงที่
กําหนดมีความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถใช้ลด
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได้ 

1. รายงานการประชุม
โครงการฯ 
2.ทะเบียนหนังสือรับ-ส่ง
รายชื่อนักกีฬา 
3.ยึดหลักฐานทะเบียน
บ้านของนักกีฬา 
4.หนังสือส่งขอรับการ
สนับสนุนจาก
ผู้ประกอบการหรือ
หนังสือขอโอน
งบประมาณเพิ่มเติม 

70 ไม่ม ี

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางสาวศิริพร  ก้านขุนทด) 
                                                                                ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                 วันท่ี...........เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 
 



-5- 
 แบบ บส.-5 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
รายงานการผลการดําเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

สําหรับประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับความ

เสี่ยงก่อนการ
ดําเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง (8) 
ผลการ

ดําเนินการ
จัดการความ

เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดําเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

 

 
สรุปความเสี่ยง 

แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ
ความ
เสี่ยง

วิธีการ
ดําเนินกา
รสําหรับ
ปีถัดไป 

 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอ 
กาส 

ผล 
กระ
ทบ 

คะแน
น
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบ 
คุมได ้

ควบ 
คุม

ไม่ได้ 

กศ 007 
 
 
 
 

โครงการ
แข่งขันกีฬา
ประจําปี
เทศบาล
ตําบลตลาด 
 

1.เอกสารประกอบการ
ดําเนินงานตามโครงการฯ
ไม่ครบถ้วน 
2.มีการนํานักกีฬา นอก
พื้นที่เข้ามาแข่งขัน  
3.ระยะเวลาในการจัดการ
แข่งขันยาวนานเกินไป 
4.งบประมาณไม่เพียงพอ 

4 4 16 1.ลดระยะเวลาการจัด
โครงการฯ 
2.กําหนดระยะเวลาในการ
จัดส่งเอกสารให้เด็ดขาดหากไม่
ส่งตามกําหนดถือว่าไม่ประสงค์
ทําการแข่งขันในประเภทกีฬา
น้ัน 
3.กําหนดให้นักกีฬาต้องมีช่ือ
อยู่ในทะเบียนบ้านไม่น้อยกว่า 
90วันก่อนการจัดโครงการฯ 
4.ขอรับการสนับสนุนจาก
ผู้ประกอบการในเขตพ้ืนท่ีหรือ
อนุมัติโอนงบประมาณเพ่ิมเติม 

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมสามารถ
ใช้ลดความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นในการ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 ลดลง ไม่ม ี P - ไม่ม ี

 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางสาวศิริพร  ก้านขุนทด) 
                                                                                ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

                   วันท่ี.............เดือน...พฤศจิกายน...พ.ศ....2568... 



-1- 
 

 แบบ บส.-1 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.  ที่สําคัญ 
 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ 008 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการจัดซื้ออุปกรณ์กีฬา
หมู่บ้าน/ตําบล 
 
 
 
 
 

100,000.- บาท เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่
เขตความรับผิดชอบของ
ตําบลตลาด ทุกเพศ ทุกวัย 
ได้มีอุปกรณ์ในการออก
กําลังกาย  

มีอุปกรณ์ในการออกกําลัง
กาย ครบทุกหมู่บ้าน ชุมชน 

ประชาชนทุกเพศ ทุกวัยได้
ออกกําลังกาย 

 
     

     
                                                                         (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  
                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    

                        วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 
 



-2- 
 แบบ บส.-2 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 
 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 008 
 
 
 
 

โครงการจัดซื้อ
อุปกรณ์กีฬา
หมู่บ้าน/ตําบล 

เพื่อให้กับประชาชน
ในพื้นที่เขตความ
รับผิดชอบของตําบล
ตลาด ทุกเพศ ทุกวัย
ได้มีอุปกรณ์ในการ
ออกกําลังกาย 

กองการศึกษา 1.อายุการใช้งานของ
อุปกรณ์กีฬาบางชนิด
ไม่คงทน  

O 
 
 
 
 

2 2 4 ยอมรับ 

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                        วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 
 
 



 
-1- 

 แบบ บส.-1 
 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.        

ที่สําคัญ 
 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ 009 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการสนับสนุนส่งเสริมกีฬา
และนันทนาการ จัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขัน 

100,000.- บาท 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อสนับสนุนกิจกรรม
นันทนาการให้กับเด็ก เยาวชน 
ประชาชน และไดร้่วมแข่งกีฬา
ในระดับที่สูงขึ้นไป 

เด็ก เยาวชน ประชาชน
ได้ร่วมการแข่งขันกีฬา 

เด็ก เยาวชน ประชาชนได้
ร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับ
ที่สูงขึ้นไป 

 
       (ลงช่ือ)............................................................. 

                                                                             (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  
                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    

                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 
 
 



-2- 
  

แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 009 
 
 
 
 

โครงการสนับสนุน
ส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ จัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
 

เพื่อสนับสนุนกิจกรรม
และนันทนาการให้กับ
เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนได้เข้าร่วม
แข่งขันกีฬาในระดับที่
สูงขึ้นไป 

กองการศึกษา 1.ประเภทกีฬาที่มีการ
จัดการแข่งขันน้อย  

O 
 
 
 
 

2 3 6 ยอมรับ 

 
 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                              (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                      ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 



 
-1- 

 แบบ บส.-1 
 

ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ 0010 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการจัดงานประเพณี
ลอยกระทง 
 
 
 
 
 

100,000.-บาท เพื่อเป็นการสืบสาน
ประเพณี วัฒนธรรม
ท้องถิ่นให้คงอยูส่ืบไป 

ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 
ได้ร่วมกิจจกรรมประเพณี
ลอยกระทง 

ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ได้ร่วม
กิจกรรมประเพณีลอยกระทง 

 
 

         (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                                 (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                         ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                  วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



 
-2- 

 แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 0010 
 
 
 
 

โครงการจัดงาน
ประเพณีลอยกระทง 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นการสืบสาน
ประเพณี วัฒนธรรม
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

กองการศึกษา 1.เทศบาลไม่มีพื้นที ่
ในการจัดโครงการ  

O 
 
 
 
 

2 3 6 ยอมรับ 

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                               (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                        ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 
 



-1- 
 แบบ บส.-1 

 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ 0011 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการจัดงานวันเข้าพรรษา 
 
 
 
 
 
 
 

10,000.-บาท เพื่อให้สมาชิกสภาฯ คณะ
ผู้บริหาร พนักงาน ได้
ประกอบพิธีการทางศาสนา 
ถวายเทียนพรรษา ร่วมกัน 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงาน ได้ถวายเทียน
พรรษา และประกอบพิธีทาง
ศาสนาร่วมกัน 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงาน ได้ถวายเทียนพรรษา 
และประกอบพิธีทางศาสนา
ร่วมกัน 

 
 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                          วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



 
-2- 

 แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 0011 
 
 
 
 

โครงการจัดงานวัน
เข้าพรรษา 
 
 
 
 
 

เพื่อให้สมาชิกสภาฯ 
คณะผู้บริหาร 
พนักงานได้ประกอบ
พิธีการทางศาสนา 
ถวายเทียนพรรษา 
ร่วมกัน 

กองการศึกษา 1.ระยะเวลาในการ
ดําเนินงานงานสั้น
เกินไป 

O 
 
 
 
 

2 2 4 ยอมรับ 

 
 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
             วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



-1- 
 แบบ บส.-1 

 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ามี) 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.        
ที่สําคัญ 

 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 
 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กศ 0012 แผนพัฒนาท้องถิ่น  
(พ.ศ.2566-2570) 

โครงการจัดงานส่งเสริมประเพณี
สงกรานต ์

100,000.-บาท เพื่อให้ ประชาชน ทุกเพศ  
ทุกวัย ผู้นําชุมชน คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงาน ได้รดนํ้าขอพร
ผู้สูงอายุและร่วมสืบสาน
ประเพณีสงกรานต ์

มีการจัดกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีวันสงกรานต์ 

ประชาชน ทุกเพศ  ทุกวัย 
ผู้นําชุมชน คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงาน     
ได้ร่วมกิจกรรมสืบสาน
ประเพณีสงกรานต ์

 
 
 
 

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                         (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                                                                     ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
                          วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



 
-2- 

 แบบ บส.-2 
ช่ือหน่วยงาน  กองการศึกษา 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่
สําคัญ 

 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

 
คะแนน 
โอกาส 

 
คะแนน 

ผลกระทบ 

 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

กศ 0012 
 
 
 
 

โครงการจัดงาน
ส่งเสริมประเพณี
สงกรานต ์
 
 
 
 

เพื่อให้ ประชาชน ทุก
เพศ  ทุกวัย ผู้นํา
ชุมชน คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
พนักงาน ได้รดนํ้าขอ
พรผู้สูงอายุและร่วม
สืบสานประเพณี
สงกรานต ์

กองการศึกษา 1.กิจกรรมที่จัดใช้
เวลานาน อาจทําให้
ผู้สูงอายุที่ร่วมกิจกรรม
เหนื่อยล้า  

O 
 
 
 
 

2 2 4 ยอมรับ 

 
 

       (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                                                (นางศิริกุล  คัดสูงเนิน)                                  

                         ผู้อํานวยการกองการศึกษา                                                    
              วันท่ี....30......เดือน...กันยายน...พ.ศ....2567... 

 
 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 001 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอยบุญ
แต่ง ชุมชนวัดโคก
ตลาดหมู่ท่ี 1 บ้านบุ  

356,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 4.00 
เมตร ยาว 150 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 600 
ตารางเมตร  พร้อม
ไหล่ทางหินคลุก 

 
 
 
 
 
 



           

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.001 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
บุญแต่ง ชุมชนวัด
โคกตลาดหมู่ท่ี 1 
บ้านบุ 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 
 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.001 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
บุญแต่ง ชุมชนวัด
โคกตลาดหมู่ท่ี 1 
บ้านบุ 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         

 
 

 
 

 



 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.001 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
บุญแต่ง ชุมชนวัด
โคกตลาดหมู่ท่ี 1 
บ้านบุ 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 

 
 

 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.001 โครงการ
ก่อสร้าง
โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอยบุญ
แต่ง ชุมชนวัด
โคกตลาดหมู่ที่ 
1 บ้านบ ุ

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 002 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอยปู่ตาสามัคคี 
3/1 ชุมชนบุพัฒนา    
หมู่ท่ี 8    บ้านบุพัฒนา 
(ทางเข้าบ้านพ่ีอ้วนข้าง
หมู่บ้านรักเกตุ) 

125,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 2.50 
เมตร ยาว 88 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 220 
ตารางเมตร   

 
           

 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.002 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอยปู่
ตาสามัคคี 3/1 
ชุมชนบุพัฒนา    
หมู่ท่ี 8    บ้านบุ
พัฒนา (ทางเข้า
บ้านพ่ีอ้วนข้าง
หมู่บ้านรักเกตุ) 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 
 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.002 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอยปู่
ตาสามัคคี 3/1 
ชุมชนบุพัฒนา    
หมู่ท่ี 8    บ้านบุ
พัฒนา (ทางเข้า
บ้านพ่ีอ้วนข้าง
หมู่บ้านรักเกตุ) 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
                                                                                                 

 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.002 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
ปู่ตาสามัคคี 3/1 
ชุมชนบุพัฒนา    
หมู่ท่ี 8    บ้านบุ
พัฒนา (ทางเข้า
บ้านพ่ีอ้วนข้าง
หมู่บ้านรักเกตุ) 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.002 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอยปู่ตา
สามัคคี 3/1 
ชุมชนบุพัฒนา    
หมู่ที่ 8    บ้านบุ
พัฒนา (ทางเข้า
บ้านพี่อ้วนข้าง
หมู่บ้านรักเกตุ)
ที่ 1 บ้านบ ุ

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 003 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอยสวนเกษตร 2 
หมู่ท่ี 7 บ้านหนองตะ
คลอง 

365,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 5.00 
เมตร ยาว 124 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พร้อมทางเช่ือม      
ค.ส.ล.พ้ืนท่ีรวมไม่
น้อยกว่า 627 ตาราง
เมตร   

 
 
 

           
 

      



แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.003 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
สวนเกษตร 2    
หมู่ท่ี 7 บ้านหนอง
ตะคลอง 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 
       



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.003 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
สวนเกษตร 2     
หมู่ท่ี 7 บ้านหนอง
ตะคลอง 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         

 
 

 
 

 



 
 
 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.003 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
สวนเกษตร 2  
หมู่ท่ี 7 บ้าน
หนองตะคลอง 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 

 
 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.003 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอยสวน
เกษตร 2       
หมู่ที่ 7 บ้าน
หนองตะคลอง 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 004 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอยหนองตะคลอง
ร่วมใจ 3 ชุมชนหนองตะ
คลองร่วมใจ  หมู่ท่ี 7  
บ้านหนองตะคลอง 

361,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 4.00 
เมตร ยาว 159 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 636 
ตารางเมตร   

 
 
 
 
 

           



แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.004 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
หนองตะคลองร่วม
ใจ 3 ชุมชนหนอง
ตะคลองร่วมใจ  
หมู่ท่ี 7  บ้าน
หนองตะคลอง 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 
           



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.004 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
หนองตะคลองร่วม
ใจ 3 ชุมชนหนอง
ตะคลองร่วมใจ  
หมู่ท่ี 7  บ้านหนอง
ตะคลอง 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.004 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ซอย
หนองตะคลอง
ร่วมใจ 3 ชุมชน
หนองตะคลอง
ร่วมใจ  หมู่ท่ี 7  
บ้านหนองตะ
คลอง 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.004 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ซอย
หนองตะคลอง
ร่วมใจ 3 ชุมชน
หนองตะคลอง
ร่วมใจ  หมู่ที่ 7  
บ้านหนองตะ
คลอง 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 005 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ถนนตลาดราษฎร์
สามัคคี ซอยการเกตุ 
ชุมชนท่าตลาด หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด 

21,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 2.00 
เมตร ยาว 19 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 38 
ตารางเมตร   

 
           

 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.005 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ถนน
ตลาดราษฎร์
สามัคคี ซอยการ
เกตุ ชุมชนท่า
ตลาด หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.005 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ถนน
ตลาดราษฎร์
สามัคคี ซอยการ
เกตุ ชุมชนท่าตลาด 
หมู่ท่ี 3 บ้านตลาด 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
                                                 

 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.005 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ถนน
ตลาดราษฎร์
สามัคคี ซอยการ
เกตุ ชุมชนท่า
ตลาด หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.005 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ถนน
ตลาดราษฎร์
สามัคคี ซอยการ
เกตุ ชุมชนท่า
ตลาด หมู่ที่ 3 
บ้านตลาด 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 006 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ท่าตลาด ซอย 4/1 
ชุมชนท่าตลาด หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด (บ้านยาย
หล่อน)  

32,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 2.50 
เมตร ยาว 23 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
57.5 ตารางเมตร   

 
           

 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.006 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ท่า
ตลาด ซอย 4/1 
ชุมชนท่าตลาด 
หมู่ท่ี 3 บ้านตลาด 
(บ้านยายหล่อน) 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.006 โครงการก่อสร้าง
ถนน ค.ส.ล.       
ท่าตลาด ซอย 4/1 
ชุมชนท่าตลาด    
หมู่ท่ี 3 บ้านตลาด 
(บ้านยายหล่อน) 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         

 
 

 
 

 
 
 



แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.006 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ท่า
ตลาด ซอย 4/1 
ชุมชนท่าตลาด 
หมู่ท่ี 3 บ้าน
ตลาด (บ้านยาย
หล่อน) 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

 
 
 

 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.006 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ท่าตลาด 
ซอย 4/1 ชุมชน
ท่าตลาด หมู่ที่ 3 
บ้านตลาด (บ้าน
ยายหล่อน) 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 007 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ท่าตลาด ซอย 9 
ชุมชนท่าตลาด หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด (บ้านยายสอน)  

18,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 2.50 
เมตร ยาว 11 เมตร 
หนา 0.15 เมตร 
พร้อมทางเช่ือม     
ค.ส.ล. พ้ืนท่ีรวมไม่
น้อยกว่า 33 ตาราง
เมตร   

 
           

 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.007 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ท่า
ตลาด ซอย 9 
ชุมชนท่าตลาด 
หมู่ท่ี 3 บ้านตลาด 
(บ้านยายสอน) 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.007 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ท่า
ตลาด ซอย 9 
ชุมชนท่าตลาด    
หมู่ท่ี 3 บ้านตลาด 
(บ้านยายสอน) 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.007 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล. ท่า
ตลาด ซอย 9 
ชุมชนท่าตลาด 
หมู่ท่ี 3 บ้าน
ตลาด (บ้านยาย
สอน) 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

 
 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.007 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล. ท่าตลาด 
ซอย 9 ชุมชนท่า
ตลาด หมู่ที่ 3 
บ้านตลาด   
(บ้านยายสอน) 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 008 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล.พร้อมท่อระบายน้ํา 
ค.ส.ล. ซอยบ้านนา  
ชุมชนราษฎร์บํารุง       
หมู่ท่ี 6 บ้านราษฎร์
ประสงค์  

1,031,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง
และท่อระบายน้ํา 

ขนาดกว้าง 4.00 เมตร 
ยาว 27 เมตร หนา 0.15 
เมตร พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
108 ตารางเมตร พร้อม
ท่อระบายน้ํา ค.ส.ล.
ขนาด 0.60 เมตร พร้อม
บ่อพัก ค.ส.ล.ขนาด 
1.00x1.00 x1.40 เมตร
และฝาตะแกรงเหล็กหล่อ
ความยาวรวม 323 เมตร  

       
 

 



แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.008 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอยบ้าน
นา  ชุมชนราษฎร์
บํารุง หมู่ท่ี 6   
บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 
 



แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.008 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ํา       
ค.ส.ล. ซอยบ้านนา  
ชุมชนราษฎร์บํารุง       
หมู่ท่ี 6 บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         

 
 

 
 

 
 
 



แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.008 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอยบ้าน
นา  ชุมชนราษฎร์
บํารุง    หมู่ท่ี 6 
บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

 
 
 
 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.008 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล.พร้อมท่อ
ระบายนํ้า      
ค.ส.ล. ซอยบ้าน
นา  ชุมชน
ราษฎร์บํารุง       
หมู่ที่ 6 บ้าน
ราษฎร์ประสงค์ 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 009 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างถนน
ค.ส.ล.พร้อมท่อระบายน้ํา 
ค.ส.ล. ซอยวัดโคกตลาด 
5/1  ชุมชนวัดโคกตลาด 
หมู่ท่ี 1 บ้านบุ           
(ซอยสุรพล)  

514,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง
และท่อระบายน้ํา 

ขนาดกว้าง 4.00 เมตร 
ยาว 61 เมตร หนา 0.15 
เมตร พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
244 ตารางเมตร พร้อม
ท่อระบายน้ํา ค.ส.ล.
ขนาด 0.60 เมตร พร้อม
บ่อพัก ค.ส.ล.ขนาด 
1.00x1.00 x1.40 เมตร
และฝาตะแกรงเหล็กหล่อ
ความยาวรวม 126 เมตร  

       
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.009 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ํา      
ค.ส.ล. ซอยวัดโคก
ตลาด 5/1  ชุมชน
วัดโคกตลาด     
หมู่ท่ี 1 บ้านบุ           
(ซอยสุรพล)  

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.009 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ํา      
ค.ส.ล. ซอยวัดโคก
ตลาด 5/1  ชุมชน
วัดโคกตลาด      
หมู่ท่ี 1 บ้านบุ           
(ซอยสุรพล)  

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.009 โครงการก่อสร้าง
ถนนค.ส.ล.พร้อม
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอยวัด
โคกตลาด 5/1  
ชุมชนวัดโคก
ตลาด หมู่ท่ี 1 
บ้านบุ           
(ซอยสุรพล)  

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.009 โครงการ
ก่อสร้างถนน
ค.ส.ล.พร้อมท่อ
ระบายนํ้า ค.
ส.ล. ซอยวัดโคก
ตลาด 5/1  
ชุมชนวัดโคก
ตลาด หมู่ที่ 1 
บ้านบุ           
(ซอยสุรพล)  

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

      



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 0010 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ํา ค.ส.ล. ซอยปู่
ตาสามัคคี 3 ชุมชนบุ
พัฒนา หมู่ท่ี 8 บ้านบุ
พัฒนา  

435,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง
และท่อระบายน้ํา 

ก่อสร้างวางท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล.ขนาด 0.60 เมตร 
พร้อมบ่อพัก ค.ส.ล.ขนาด 
1.00x1.00 x1.40 เมตร
และฝาตะแกรงเหล็กหล่อ
ความยาวรวม 125 เมตร  

       
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.0010 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอยปู่ตา
สามัคคี 3 ชุมชนบุ
พัฒนา หมู่ท่ี 8 
บ้านบุพัฒนา 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.0010 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา      
ค.ส.ล. ซอยปู่ตา
สามัคคี 3 ชุมชนบุ
พัฒนา หมู่ท่ี 8 
บ้านบุพัฒนา 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.0010 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอยปู่ตา
สามัคคี 3 ชุมชน
บุพัฒนา หมู่ท่ี 8 
บ้านบุพัฒนา 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.0010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ก่อสร้างท่อ
ระบายนํ้า       
ค.ส.ล. ซอยปู่ตา
สามัคคี 3 ชุมชน
บุพัฒนา หมู่ที่ 8 
บ้านบุพัฒนา 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 0012 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ํา ค.ส.ล. ซอย
เหมือนฝัน-เพ่ิมพูน       
หมู่ท่ี 6 บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

845,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ท่อระบายน้ํา   
จํานวน 1 เส้น 

ก่อสร้างท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล.ขนาด 0.60 เมตร 
พร้อมบ่อพัก ค.ส.ล.ขนาด 
1.00x1.00 x1.40 เมตร
และฝาตะแกรงเหล็กหล่อ
ความยาวรวม 244 เมตร  

       
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.0012 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอย
เหมือนฝัน-เพ่ิมพูน       
หมู่ท่ี 6 บ้าน
ราษฎร์ประสงค์ 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.0012 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา      
ค.ส.ล. ซอยเหมือน
ฝัน-เพ่ิมพูน       
หมู่ท่ี 6 บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         

 



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.0012 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. ซอย
เหมือนฝัน-
เพ่ิมพูน  หมู่ท่ี 6 
บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ทีส่ําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.0012 โครงการ
ก่อสร้างท่อ
ระบายนํ้า      
ค.ส.ล. ซอย
เหมือนฝัน-
เพิ่มพูน หมู่ที่ 6 
บ้านราษฎร์
ประสงค์ 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 0013 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ํา ค.ส.ล. พร้อม
บ่อพักน้ํา ค.ส.ล. ซอยวัด
โคกตลาด 2 ชุมชนวัดโคก
ตลาด หมู่ท่ี 1 บ้านบุ 
(บ้านจอมใจ)  

255,000  ท่อระบายน้ํา   
จํานวน 1 เส้น 

ก่อสร้างท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล.ขนาด 0.60 เมตร 
พร้อมบ่อพัก ค.ส.ล.ขนาด 
1.00x1.00 x1.40 เมตร
และฝาตะแกรงเหล็กหล่อ
ความยาวรวม 71  เมตร  

       
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.0013 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา      
ค.ส.ล. พร้อมบ่อ
พักน้ํา ค.ส.ล. ซอย
วัดโคกตลาด 2 
ชุมชนวัดโคกตลาด 
หมู่ท่ี 1 บ้านบุ 
(บ้านจอมใจ) 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 
          



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.0013 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา       
ค.ส.ล. พร้อมบ่อพัก
น้ํา ค.ส.ล. ซอยวัด
โคกตลาด 2 ชุมชน
วัดโคกตลาด       
หมู่ท่ี 1 บ้านบุ 
(บ้านจอมใจ) 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.0013 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล. พร้อมบ่อ
พักน้ํา ค.ส.ล. 
ซอยวัดโคกตลาด 
2 ชุมชนวัดโคก
ตลาด หมู่ท่ี 1 
บ้านบุ (บ้านจอม
ใจ) 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ทีส่ําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.0013 โครงการ
ก่อสร้างท่อ
ระบายนํ้า       
ค.ส.ล. พร้อมบ่อ
พักนํ้า ค.ส.ล. 
ซอยวัดโคก
ตลาด 2 ชุมชน
วัดโคกตลาด    
หมู่ที่ 1 บ้านบุ 
(บ้านจอมใจ) 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 0014 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างท่อ
ระบายน้ํา ค.ส.ล. ซอย
อรุณสวัสด์ิ ชุมชนกระฉอด
สามัคคี หมู่ท่ี 5         
บ้านกระฉอด 

750,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ท่อระบายน้ํา   
จํานวน 1 เส้น 

ก่อสร้างท่อระบายน้ํา     
ค.ส.ล.ขนาด 0.60 เมตร 
พร้อมบ่อพัก ค.ส.ล.ขนาด 
1.00x1.00 x1.40 เมตร
และฝาตะแกรงเหล็กหล่อ
ความยาวรวม 213 เมตร  

       
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.0014 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา      
ค.ส.ล. ซอยอรุณ
สวัสด์ิ ชุมชนกระ
ฉอดสามัคคี      
หมู่ท่ี 5         
บ้านกระฉอด 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.0014 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา       
ค.ส.ล. ซอยอรุณ
สวัสด์ิ ชุมชนกระ
ฉอดสามัคคี       
หมู่ท่ี 5           
บ้านกระฉอด 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.0014 โครงการก่อสร้าง
ท่อระบายน้ํา    
ค.ส.ล. ซอยอรุณ
สวัสด์ิ ชุมชนกระ
ฉอดสามัคคี     
หมู่ท่ี 5         
บ้านกระฉอด 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ทีส่ําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.0014 โครงการ
ก่อสร้างท่อ
ระบายนํ้า      
ค.ส.ล. ซอยอรุณ
สวัสดิ์ ชุมชน
กระฉอดสามัคคี 
หมู่ที่ 5         
บ้านกระฉอด 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 0015 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ํา ค.ส.ล. ซอยอยู่
ดีมีสุข 7/1 ชุมชนประชา
รัฐพัฒนา หมู่ท่ี 2 บ้านบุ
(ซอยบ้านนางเทศ) 

52,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

รางระบายน้ํา   
จํานวน 1 เส้น 

ก่อสร้างรางระบายน้ํา     
ค.ส.ล.ขนาด 0.30 X 
0.40  เมตร  ยาว 23 
เมตรพร้อมฝาปิดราง     
ค.ส.ล.  

       
 
 
 
 
 
 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.0015 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ํา    
ค.ส.ล. ซอยอยู่ดีมี
สุข 7/1 ชุมชน
ประชารัฐพัฒนา 
หมู่ท่ี 2 บ้านบุ
(ซอยบ้านนางเทศ) 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.0015 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ํา      
ค.ส.ล. ซอยอยู่ดีมี
สุข 7/1 ชุมชน
ประชารัฐพัฒนา 
หมู่ท่ี 2 บ้านบุ(ซอย
บ้านนางเทศ) 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.0015 โครงการก่อสร้าง
รางระบายน้ํา   
ค.ส.ล. ซอยอยู่ดีมี
สุข 7/1 ชุมชน
ประชารัฐพัฒนา 
หมู่ท่ี 2 บ้านบุ
(ซอยบ้านนาง
เทศ) 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ทีส่ําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.0015 โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายนํ้า       
ค.ส.ล. ซอยอยู่ดี
มีสุข 7/1 ชุมชน
ประชารัฐพัฒนา 
หมู่ที่ 2 บ้านบุ
(ซอยบ้านนาง
เทศ) 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 016 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอยโนนพีแก้ว 3 
หมู่ท่ี 4 บ้านโพธ์ิ 

368,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ช่วง 1 กว้าง 4.00 เมตร 
ยาว 146 เมตร        
ช่วง 2 กว้าง 3.30 เมตร 
ยาว 69 เมตร หนา 
0.04 เมตร  พ้ืนท่ีรวมไม่
น้อยกว่า 811.70 
ตารางเมตร   

 
           

 
 
 
 



 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.016 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอยโนน
พีแก้ว 3 หมู่ท่ี 4 
บ้านโพธ์ิ 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.016 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์คอนกรีต 
ซอยโนนพีแก้ว 3 
หมู่ท่ี 4 บ้านโพธ์ิ 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.016 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนพีแก้ว 3    
หมู่ท่ี 4 บ้านโพธ์ิ 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.016 โครงการ
ปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนพีแก้ว 3  
หมู่ที่ 4 บ้านโพธิ ์

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 017 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอยโนนทัพม้า
สามัคคี 4  ชุมชนโนนทัพม้า 
–สุรนารี สามัคคี  หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด (หน้าหอชม
เดือน) 

668,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 6.00 เมตร 
ยาว 290 เมตร  พ้ืนท่ีไม่
น้อยกว่า 1,740 ตาราง
เมตร       

 
 
 
 
 

           



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.017 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอยโนน
ทัพม้าสามัคคี 4  
ชุมชนโนนทัพม้า –
สุรนารี สามัคคี  
หมู่ท่ี 3 บ้านตลาด 
(หน้าหอชมเดือน) 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 

 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.017 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์คอนกรีต 
ซอยโนนทัพม้า
สามัคคี 4  ชุมชน
โนนทัพม้า –สุรนารี 
สามัคคี  หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด (หน้าหอ
ชมเดือน) 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.017 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนทัพม้าสามัคคี 
4  ชุมชนโนนทัพ
ม้า –สุรนารี 
สามัคคี  หมู่ท่ี 3 
บ้านตลาด (หน้า
หอชมเดือน) 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



 

แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.017 โครงการ
ปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนทัพม้า
สามัคคี 4  
ชุมชนโนนทัพม้า 
–สุรนารี สามัคคี  
หมู่ที่ 3 บ้าน
ตลาด (หน้าหอ
ชมเดือน) 

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 018 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ถนนเติมสุข ชุมชน
บุพัฒนา หมู่ท่ี 8 บ้านบุ
พัฒนา 

1,490,000 เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ถนน ค.ส.ล.    
จํานวน 1 เส้นทาง 

ขนาดกว้าง 5.00 เมตร 
ยาว 750  เมตร        
หนา0.04 เมตร  พ้ืนท่ี
ไม่น้อยกว่า 3,750 
ตารางเมตร   

 
           

 
 
 
 



 
 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.018 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ถนนเติม
สุข ชุมชนบุพัฒนา 
หมู่ท่ี 8 บ้านบุ
พัฒนา 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 



 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.018 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์คอนกรีต 
ถนนเติมสุข ชุมชน
บุพัฒนา หมู่ท่ี 8 
บ้านบุพัฒนา 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดใน
การศึกษาแบบรูปรายการ และ
ตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้างก่อน
ดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุม
งานของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการ
งานก่อสร้างระหว่างดําเนินการ
ก่อสร้าง 

นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับรายละเอียดของ
งานและแบบรูปรายการกับผู้รับจ้าง
หลังจากท่ีทําสัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอรายงาน
การก่อสร้างให้เป็นปัจจุบันเม่ือเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

มีจํานวน
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         



 
 

         

                                                                                                                                                                               แบบ บส. 1 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 

(3) 
รหัสความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

กช. 019 ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2566-2570 

โครงการปรับปรุงผิวจราจร
ค.ส.ล. ถนนบ้านบุ – ลองตอง
(ช่วงคาร์แคร์ ถึงทางเข้าศาลา
ปากทางเข้าบ้านหนองตะ
คลอง) ชุมชนหนองตะคลอง 
ร่วมใจ หมู่ท่ี 7 บ้านหนองตะ
คลอง 

56,000.- เพ่ือแก้ปัญหาการ
คมนาคมและขนส่ง
สินค้าการเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

ปรับปรุงผิวจราจร
ค.ส.ล. จํานวน 1 

เส้นทาง 

กว้าง 1.50 เมตร ยาว 
74 เมตร หนา 0.15 
เมตร  พ้ืนท่ีไม่น้อยกว่า 
111  ตารางเมตร       

 
       

 
 
 

     



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.018 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนพีแก้ว 3    
หมู่ท่ี 4 บ้านโพธ์ิ 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.018 โครงการ
ปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนพีแก้ว 3  
หมู่ที่ 4 บ้านโพธิ ์

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

 

 



 

แบบ บส. 2 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภท 

ความ
เส่ียง 

(9) 
คะแนน 

โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความ
เส่ียง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

กช.019 โครงการปรับปรุง
ผิวจราจรค.ส.ล. 
ถนนบ้านบุ – ลอง
ตอง(ช่วงคาร์แคร์ 
ถึงทางเข้าศาลา
ปากทางเข้าบ้าน
หนองตะคลอง) 
ชุมชนหนองตะ
คลอง ร่วมใจ หมู่ท่ี 
7 บ้านหนองตะ
คลอง 

เพ่ือแก้ปัญหา
การคมนาคม
และขนส่งสินค้า
การเกษตรใน
พ้ืนท่ีไม่สะดวก 

กองช่าง - ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษาแบบรูป
รายการ และตรวจสอบสภาพสถานท่ีก่อสร้าง
ก่อนดําเนินงานทําให้เกิดความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูปรายการและ
รายละเอียดโครงการท่ีกําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงานของผู้
ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

(O) 4 4 16 นําไปสู่การ
ลดและ
ควบคุมความ
เส่ียง 

 
 



           
 

แบบ บส. 3 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เส่ียง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเส่ียง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการ
รายงาน 

กช.019 โครงการปรับปรุงผิว
จราจรค.ส.ล. ถนนบ้าน
บุ – ลองตอง(ช่วงคาร์
แคร์ ถึงทางเข้าศาลา
ปากทางเข้าบ้านหนอง
ตะคลอง) ชุมชนหนอง
ตะคลอง ร่วมใจ      
หมู่ท่ี 7 บ้านหนองตะ
คลอง 

- ผู้รับจ้างขาดความละเอียดในการศึกษา
แบบรูปรายการ และตรวจสอบสภาพ
สถานท่ีก่อสร้างก่อนดําเนินงานทําให้เกิด
ความเส่ียง คือ 

1.ทําให้งานก่อสร้างผิดจากแบบรูป
รายการและรายละเอียดโครงการท่ี
กําหนด 

2.เกิดความล่าช้าในการดําเนินการ
ก่อสร้าง 

3.เกิดความขัดแย้งระหว่างผู้ควบคุมงาน
ของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

4.ทําให้มีการขอแก้ไขแบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างระหว่างดําเนินการก่อสร้าง 

นําไปสู่การลด
และควบคุม
ความเส่ียง 

กองช่าง 1.แนะนําให้ผู้รับจ้างตรวจสอบ
สถานท่ีก่อสร้างก่อนดําเนินงาน 
2.ให้มีการช้ีแจงเก่ียวกับ
รายละเอียดของงานและแบบรูป
รายการกับผู้รับจ้างหลังจากท่ีทํา
สัญญาจ้าง 
3.แนะนําให้ผู้ควบคุมงานเสนอ
รายงานการก่อสร้างให้เป็น
ปัจจุบันเม่ือเกิดความขัดแย้ง
ระหว่างแบบรูปรายการกับ
สถานท่ีก่อสร้างให้รีบรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุทันที 

ปรับปรุง
ผิวจราจร
ถนน 
คสล.  
เพ่ิม 1 
เส้นทาง 

90 วัน ติดตามการ
ดําเนินงานใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
2569         

 



 
 
 

 
 

 
 
 

แบบ บส. 4 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง  
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ท่ีสําคัญ 

(5) 
วิธีการจัดการความเส่ียง 

(6) 
ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดําเนินการ 

จัดการความเส่ียง 

(9) 
เอกสาร/หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ 

ความ 

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แก้ไขปัญหา 

กช.019 โครงการปรับปรุง
ถนนค.ส.ล. เป็น
ผิวแอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนพีแก้ว 3    
หมู่ท่ี 4 บ้านโพธ์ิ 

ผู้รับจ้างไม่เข้าดําเนินงาน
ตามสัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัดการ
ดําเนินงานโดยเร่งด่วน
แจ้งให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 โดยเคร่งครัด 

90  วัน กองช่าง แผนบริหารความ
เส่ียงท่ีกําหนดมีความ
เพียงพอเมาะสม
สามารถใช้ลดความ
เส่ียงในการ
ดําเนินงานได้ 

หนังสือแจ้งให้
ผู้รับจ้างเข้า
ดําเนินงาน
ก่อสร้างตาม
แผนงานท่ีกําหนด 

ร้อยละ 80 - 
100 

ไม่มี 

 
 
 
 

 

รอบ 3 เดือน 

รอบ 6 เดือน 

รอบ 12 เดือน 

P 
 



แบบ บส. 5 

ช่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตําบลตลาด 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/ 

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ก่อนการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสี่ยง 

(8) 
ผล

ดําเนินการ 

จากการ
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

ภายหลังการดําเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(10) 
การเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยง 

(11) 
ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(12) 
สรุป 

ความเสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 

วิธีการดําเนินการ 

สําหรับปีถัดไป 
โอกา

ส 

(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  โอกาส 
(1) 

ผล 
กระทบ 

(2) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) =(1) x (2) 

  ควบคุม 
ได ้

ควบคุม 
ไมไ่ด้ 

 

กช.019 โครงการ
ปรับปรุงถนน
ค.ส.ล. เป็นผิว
แอสฟัลต์
คอนกรีต ซอย
โนนพีแก้ว 3  
หมู่ที่ 4 บ้านโพธิ ์

ผู้รับจ้างเข้าดําเนินงานล่าช้า
หลังจากที่ลงนามในสัญญา
จ้าง 
- ทําให้งานก่อสร้างไม่ตรงตาม
แผนดําเนินงาน 
และงานล่าช้ากว่าที่กําหนด
ตามสัญญาจ้าง 
- ทําให้ประชาชนไม่ได้รับ
ความไม่สะดวกในระหว่าง
ดําเนินการก่อสร้าง 
- ทําให้ประชาชนได้ใช้
ประโยชน์จากโครงการ
ก่อสร้างไม่ทันต่อความ
ต้องการ 

4 4 16 ผู้รับจ้างไม่เข้า
ดําเนินงานตาม
สัญญาจ้าง  ทํา
หนังสือแจ้งเร่งรัด
การดําเนินงานโดย
เร่งด่วนแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุดําเนินการ
ตามพ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ. 2560 โดย
เคร่งครัด 

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมี
ความเพียงพอ
เหมาะสม
สามารถใช้ลด
ความเสี่ยงใน
การ
ดําเนินงานได ้

3 3 9 7 กลาง P  ไม่มี 

     

 



 

เทศบาลตําบลตลาด   
อําเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 


