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 นิยามศัพท  
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การสูญเปลาจากเหตุ การณที่ไมพึงประสงค 
ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคตและสงผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร  

 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง สาเหตุที่มาของความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
และประเมินระดับของความเสี่ยง 

 การระบุความเสี่ยง หมายถึง การคนหาและระบุสาเหตุที่อาจจะมีผลกระทบตอวัตถุประสงคขององคกร โดย
พิจารณาจากแหลงที่มาของความเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายใน และภายนอกขององคกรทุกดาน เชน ดานกลยุทธ ดานการ
ดําเนินงาน ดานการรายงาน ดานกฎหมาย ฯลฯ  
 โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณหนึ่งวามีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด  
 ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้น 
 ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแตละปจจัย
เสี่ยง  
 ความเสี่ยงที่ยอมรับได หมายถึง ประเภทและปจจัยความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับไดโดยไมดําเนินการใดๆ
กับความเสี่ยงนั้น  
 ความเสี่ยงที่เหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูภายหลังจากที่ไดมีการจัดการความเสี่ยงหรือจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในแลว  
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการคนหาเพื่อระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห   จัดลําดับ และการ
กําหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได และมั่นใจได
วาการดําเนินงานขององคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง  
  การบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนเครื่องมือที่จะชวยใหผูบริหารเกิดความมั่นใจในการดําเนินงานวาจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  โดยลดโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยงหรือความเสียหาย
ตอองคกร เพื่อความชัดเจนในการดําเนินการผูบริหารทองถิ่นไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. มุงเนนการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและนโยบายขององคกร 
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดและอยูในระดับที่สามารถยอมรับได   
 2. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป ทั้งจากปจจัยภายใน 
ภายนอก โดยสงเสริมใหพนักงานไดรับรูและปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด 
 3. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

 องคประกอบของการบริหารความเสี่ยง 8 ประการ ดังนี้  
 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)  
 2. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Setting)  
 3. การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) 
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 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
 8. การติดตามผล (Monitoring)  

 1. สภาพแวดลอมภายในองคกร เปนพื้นฐานที่สําคัญสําหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลตอการ
กําหนดกลยุทธ เปาหมาย กิจกรรม เพื่อบงชี้ และประเมินความเสี่ยงองคกร ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เปน
สวนสําคัญอยางหนึ่งของสภาพแวดลอมภายในองคกรและมีผลตอการกําหนดกลยุทธการบริหารความเสี่ยงจึงชวยผูบริหาร
ในการกําหนดกลยุทธที่มีความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได  

 2. การกําหนดวัตถุประสงค คือขั้นตอนแรกสําหรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหองคกรมั่นใจไดวาวัตถุ  
ประสงคที่กําหนดขึ้นมีความสอดคลองกับเปาหมาย โดยทั่วไปวัตถุประสงคและกลยุทธสามารถพิจารณาไดในดานตาง ๆ 
ดังนี้  
        - ดานกลยุทธ เกี่ยวของกับเปาหมายและพันธกิจในภาพรวมขององคกร  
        - ดานการปฏิบัติงาน เกี่ยวของกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
        - ดานการรายงาน เกี่ยวของกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคกร  
        - ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตาง ๆ  

 3. การบงชี้เหตุการณ เพื่อใหองคกรสามารถมั่นใจไดวาเหตุการณใดอาจจะเกิดขึ้นหรือ มีกระทบกับองคกร  
อยางไร โดยผูบริหารควรตองพิจารณา 3 สิ่งตอไปนี้  

    - ปจจัยความเสี่ยงทุกดานที่อาจเกิดขึ้น เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดลอม 
    - แหลงความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองคกร  
    - ความสัมพันธระหวางเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น 
ในบางกรณีควรมีการจัดกลุมเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นโดยแบงตามประเภทของเหตุการณ และรวบรวมเหตุการณทั้งหมดใน
องคกรที่เกิดขึ้นระหวางหนวยงานและภายในหนวยงาน เพื่อชวยใหผูบริหารสามารถเขาใจความสัมพันธระหวางเหตุการณ 
และมีขอมูลเพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการประเมินความเสี่ยง  

 4. การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนนี้เนนการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นตอ
วัตถุประสงค ขณะที่การเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจสงผลกระทบในระดับตํ่า เหตุการณที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องอาจมี
ผลกระทบในระดับสูงตอวัตถุประสงค โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังนี้  
    - โอกาสที่อาจเกิดขึ้น หมายถึงเหตุการณมีโอกาสเกิดขึ้นมากนอยเพียงใด  
    - ผลกระทบ หมายถึงหากมีเหตุการณเกิดขึ้น องคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด การประเมิน
ความเสี่ยงสามารถทําไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณาทั้งเหตุการณที่เกิดขึ้นจากภายนอกและ
ภายในองคกร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดําเนินการทั้งกอนการจัดการความเสี่ยง และหลังจากที่มีการจัดการ
ความเสี่ยงแลว 
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 5. การตอบสนองความเสี่ยง เมื่อความเสี่ยงไดรับการบงชี้และประเมินความสําคัญแลว ผูบริหารตองประเมินวิธี
การจัดการความเสี่ยงที่สามารถนําไปปฏิบัติได การพิจารณาทางเลือกในการดําเนินการจะตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับ 
ไดเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่จะไดรับ เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลการตอบสนองความเสี่ยงม ี4 ประการ 
ดังนี้  

     การหลีกเลี่ยง หมายถึงการดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหเกิดความเสี่ยง 
   การรวมจัดการ หมายถึงการรวมหรือแบงความรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง  
   การลด หมายถึงการดําเนินการเพิ่มเติมเพื่อใหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอยูในระดับที่ยอมรับได  
   การยอมรับ หมายถึงความเสี่ยงที่เหลือในปจจุบันอยูภายในระดับที่ตองการและยอมรับได 

 6. กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อใหมั่นใจไดวาการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององคกรมีการกําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติอยางเหมาะสม 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร เปนสิ่งจําเปนสําหรับองคกรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของกับองคกรทั้งจากแหลงภายนอกและภายในควรตองไดรับการบันทึกและสื่อสารอยางเหมาะสมทั้งใน
ดานรูปแบบและเวลา เพื่อชวยใหบุคลากรที่เกี่ยวของสามารถตอบสนองตอเหตุการณไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 8. การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สามารถทําได 2 ลักษณะ  
   - การติดตามผลอยางตอเนื่อง เปนการติดตามอยางสมํา่เสมอ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
อยางทันทวงที ดังนั้นปญหาที่เกิดขึ้นจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว 

   - การติดตามผลเปนรายครั้ง เปนการดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ    

 วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง 
 เพื่อตองการใหธุรกิจหรือองคกรมีกระบวนการหรือระบบในการคนหา ประเมิน และจัดการกับความเสี่ยงหรือ
เหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอการดําเนินการในภาพรวมขององคกร โดยทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งก็คือการสรางประโยชนสูงสุด รวมถึงการสรางความพึงพอใจใหกับผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย
นอกจากนี้ COSO ยังใหความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงอีกวา องคกรที่จัดทําระบบบริหาร
ความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผลจะชวยใหบรรลุวัตถุ ประสงคใน 4 ดาน คือ  
  1. วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic) กลาวคือ การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรบรรลุเปา
หมายตามยุทธศาสตร ซึ่งสอดคลองและสนับสนุนพันธกิจหลักขององคกร  
  2. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations) การบริหารความเสี่ยงจะชวยใหองคกรพิจารณา
ความคุมคาในการใชทรัพยากรในการปฏิบัติงาน รวมถึงพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานดวย  
  3. วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลจะชวยใหองคกรมี
ความเชื่อมั่นขอมูลในรายงานประเภทตาง ๆ   
  4. วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance) โดยเฉพาะการจัดทําระบบควบคุม
ภายในเพื่อลดความเสี่ยง ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงจึงสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกรปฏิบัติตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัดมากขึ้นอยางไรก็ตามในการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง องคกรควรตองคํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับเปรียบ
เทียบกันดวย      เพื่อพิจารณาถึงความคุมคานอกจากนี้องคกรควรมีระบบในการติดตามและประเมินผลการจัดทําระบบ
บริหารความเสี่ยงภายในองคกรเปนระยะ เพื่อใหทราบประเด็นปญหาและอุปสรรคที่จะตองนํามาพัฒนาหรือปรับปรุงระบบ
บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นตอไป 
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ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 
 1. เปนการสรางฐานขอมูลความเสี่ยงที่มีประโยชนตอการบริหารและการดําเนินงานขององคกร การบริหารความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจในการตอบสนองตอวัตถุประสงค หรือเปาหมายหลักขององคกร 

 2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําใหบุคลากรภายในองคกรมี
ความเขาใจถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนัก  ถึงความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบในเชิง
ลบตอองคกรไดอยางถูกตองครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

 3. เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหารสามารถมั่นใจไดวา 
ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของผูบริหารในการบริหาร
งาน และการตัดสินใจ กําหนดกลยุทธ จัดสรรงบประมาณ การวางแผนการเงินและการดําเนินงานตามแผน ฯลฯ ใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

 4. ชวยใหการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดับ
ความเสี่ยงในแตละดาน โดยคํานึงถึงตนทุนและผลประโยชนที่จะไดรับ  

 5. สรางภูมิคุมกันที่ดีใหกับการบริหารงานของเทศบาลตําบลตลาด โดยการเตรียมตัวใหพรอมที่จะเผชิญผลกระ
ทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกไดอยางพอประมาณ และมีเหตุมีผล 

  ประเภทของความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกี่ยวของกับกลยุทธขององคกร เชน เปนความ
เสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ/แผนดําเนินงานที่ไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ และ
การนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือการวางแผนกลยุทธแลวไมสามารถนําไปปฏิบัติจริงได  

 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ เหตุการณทางลบที่เกิดจากความผิดพลาดของ
บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน หรือระบบงานตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร รวมไปถึงเหตุการณ
ทางลบที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกรดวย เชน ภัยธรรมชาติ หรือเหตุจลาจลทางการเมือง  

 3. ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Risk) คือ ความผิดพลาดของรายงานประเภท 
ตาง ๆ ที่ใชในองคกร เชน งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานตนทุนการผลิตเปนตน ความเสี่ยงดานการรายงานอาจจะ
อยูในรูปของขอมูลไมถูกตอง ไมนาเชื่อถือ ไมสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูลรวมไปถึงการรายงานไมทันเวลาดวย  

 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ (Compliance Risk) ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ คือ การดําเนินงานของธุรกิจไมเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ
บังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจจะเปนทั้งขอกําหนดจากภายนอกองคกร เชน กฎหมายตาง ๆ หรือขอกําหนดภายใน
องคกร เชน นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน หรือคูมือการปฏิบัติงาน เปนตน 
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 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 ประกอบดวยขั้นตอนใหญ 4 ขั้นตอนประกอบดวยการคนหาความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง    การจัดการ
ความเสี่ยง และติดตามประเมินผล  
 1. การคนหาความเสี่ยง (Risk Identification) ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญมากในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

เนื่องจากเปนขั้นตอนในการคนหา ระบุ บงชี้เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอนที่จะกอใหเกิดความ
เสี่ยงที่สรางผลกระทบหรือความเสียหาย หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกร ทั้งในดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย และในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
กับธุรกิจและองคกร  
 2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการใชวิจารณญาณอยางเปนระบบภายใตทรัพยากรอัน
จํากัดขององคกร โดยการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และประเมินระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อประโยชนในการตอบสนองความเสี่ยง  
 3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความ
เสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได (Risk Tolerance หรือ Risk Appetite) หรือระดับที่เหมาะสม 
(Optimal) ซึ่งเปนระดับที่องคกรสามารถจะดําเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
 4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไป
อยางเปนระบบ เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล และมีการนําไปปฏิบัติจริง 
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แผนผังกระบวนการบริหารความเสี่ยง

 

การคนหาความเสี่ยง (Risk Identification)  
 เปนเครื่องมือหนึ่งในการปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอองคกร ซึ่งการบริหาร
ความเสี่ยงจะทําใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยการบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ ใหลดลงอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับไดและสามารถดําเนินการอยางมั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน ประกอบดวย 4 ขั้นตอนดังนี้  

 1.1 การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร เปนขั้นตอนแรกของการคนหาความเสี่ยงองคกร  ทั้งทางดาน
วัฒนธรรมขององคกร จริยธรรมของบุคลากร สภาพแวดลอมในการทํางาน มุมมองและทัศนะคติที่มตีอความเสี่ยง ปรัชญา
ในการบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได  

 1.2 การวิเคราะหงาน กระบวนการ และกิจกรรม ในการคนหาความเสี่ยงองคกรตองดําเนินการทุกขั้นตอนหรือ
ทุกกระบวนการ เพื่อคนหาความเสี่ยงใหสอดคลองกับแตละประเภทของงานภายในองคกร และในกรณีที่องคกรมีขอจํากัด
ดานทรัพยากรก็อาจมุงทําการบริหารความเสี่ยงไปที่งานหลักขององคกรที่มีความสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของ 
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องคกร และงานที่กําลังมีปญหา อุปสรรค หรือคาดวาจะมีโอกาสเกิดความเสียหายขึ้นภายในองคกร โดยทําการคัดเลือกงาน 
กระบวนการ และกิจกรรมดังกลาว เพื่อนํามาพิจารณาบริหารความเสี่ยงกอนงานสนับสนุน หรืองานที่มีความเสี่ยงนอยกวา 

 1.3 การสอบทานหรือกําหนดวัตถุประสงคขององคกร หลังจากคัดเลือกงาน กระบวนการ และกิจกรรมแลว 
จากนั้นก็จะทําการสอบทานวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือกําหนดวัตถุประสงคใหมในกรณีที่ไมไดกําหนดวัตถุประสงไวหรือ
กําหนดไวไมชัดเจนการคนหาความเสี่ยงตองมีการสอบทานหรือกําหนดวัตถุประสงคกอนจึงจะสามารถระบุเหตุการณที่อาจ
ทําใหไมบรรลุผลสําเร็จไดโดยวัตถุประสงคของงาน กระบวนการ และกิจกรรมตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกร  
ความเสี่ยงเปนเหตุการณที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ดังนั้นการสอบทานหรือกําหนดวัตถุ 
ประสงคเพื่อทําความเขาใจในวัตถุประสงคขององคกรจึงเปนขั้นตอนทีต่องกระทํา เพื่อใหการคนหาความเสี่ยงไดอยางครบ
ถวน ถูกตองและสอดคลองสัมพันธกับวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคควรจะตองควรคํานึงถึงหลัก 
SMART ดังนี้  
         1. Specific มีลักษณะที่เฉพาะเจาะจง สามารถทําใหบุคลากรทุกระดับเขาใจตรงกันได  
         2. Measurable สามารถวัดผลไดวาวัตถุประสงคนั้นบรรลุผลสําเร็จหรือไม ทั้งเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ  
         3. Attainable สามารถทําใหบรรลุผลไดภายใตศักยภาพ ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมที่องคกรมีอยู  
         4. Relevant มีความเกี่ยวของสัมพันธ และเปนไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศนขององคกร  
         5. Timely มีกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค  

 1.4 การคนหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุ ตองพยายามคนหาใหไดครบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทภายในองคกร 
ซึ่งการคนหาความเสี่ยงและระบุสาเหตุของความเสี่ยงสามารถคนหาได 2 ประเภท                     
        14.1.  การคนหาความเสี่ยงเชิงรับ สามารถคนหาไดจากการศึกษาหาขอมูลเหตุการณที่เกิดขึ้นและสราง 
ความเสียหายใหกับองคกรแลวในอดีต และการสํารวจจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริงในปจจุบันและอาจสงผลกลายสภาพ
เปนความเสี่ยงขึ้นมาได  

       14.2.  การคนหาความเสี่ยงเชิงรุก สามารถคนหาไดจากการคาดการณเหตุการณที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดใน
อนาคตและสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกร แตยังไมเกิดขึ้นจริงจากการวางแผนเชิงกลยุทธ  การดําเนิน
ธุรกิจขององคกร กระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ เทคนิคหรือวิธีการในการคนหาและระบุสาเหตุความเสี่ยงม ี8 วิธี ดังนี้ 

       14.2.1 การระดมสมอง (Brainstorming) หมายถึง การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในองคกรที่รับ
ผิดชอบงานมากที่สุด หรือเปนเจาของความเสี่ยง เทคนิคนี้สามารถนํามาใชในการคนหาและระบุความเสี่ยงโดยการจัดการ
ประชุมผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย       

    14.2.2 การสัมภาษณ (Interviews) หมายถึง การถามจากผูที่เชี่ยวชาญหรือผูที่เกี่ยวของกับงานนั้น 
เพื่อใหไดขอมูลใหมๆ นอกจากนี้ยังสามารถใชในการยืนยันขอมูลเดิมที่มีอยูวามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม  
  14.2.3 การใชแบบสอบถาม หมายถึง การกรอกขอมูลที่จัดทําขึ้นเพื่อใหทราบความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลก
ระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และใชประเมินความเพียงพอของการควบคุมดวย  
  14.2.4 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Facilitated workshops) หรือการจัดทํา Workshop หมายถึง 
วิธีที่ทําใหกลุมคนสามารถทํางานดวยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูเขารวมประชุมรวมคนหาและระบุความเสี่ยงและ
ตัดสินใจในที่ประชุม   
    14.2.5 การจัดทํา Benchmark หมายถึง การเปรียบเทียบกับองคกรภายนอก ซึ่งเปนวิธีการในการวัด
และเปรียบเทียบ ผลิตภัณฑ บริการ วิธีการปฏิบัติกับองคกรที่สามารถทําไดดีกวา เพื่อนําผลของการเปรียบเทียบมาใชใน
การปรับปรุงองคกรของตนเอง เพื่อมุงสูความเปนเลิศในธุรกิจ  
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  14.2.6 การตรวจสอบ (Auditing) หมายถึง กิจกรรมที่จัดใหมีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณคา และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานขององคกรใหดีขึ้น โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห ประเมินผลการปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกร 
    14.2.7 การใช Check Lists หมายถึง การตอบคําถามในใบรายการที่ไดจัดทําขึ้นไวเปนมาตรฐาน โดย
เปนการรวบรวมขอมูลจากประสบการณของผูที่เกี่ยวของหรือเหตุการณที่เคยเกิดขึ้นอดีต และนํามาทําเปนรายการคําถาม 
เพื่อเปรียบเทียบกับสิ่งที่องคกรมีอยู  
  14.2.8 การสืบสวน (Incident investigation) หมายถึง การตรวจสอบขอเท็จจริงในกรณีที่มี
เหตุการณผิดปกติเกิดขึ้น เชน การทุจริต อุบัติเหตุ ฯลฯ มักจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการ เพื่อสืบสวนและจัดทํารายงาน
เกี่ยวกับขอเท็จจริงที่เกิดขึ้น ซึ่งขอเท็จจริงจากรายงานดังกลาว สามารถนํามาใชเพื่อเปนแนวทางในการคนหาความเสี่ยง   
ได 2 ปจจัย 
     14.2.8.1 ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 
การเมือง สภาวะเศรษฐกิจสังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ฯลฯ เปนตน  
   14.2.8.2 ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน วัฒนธรรม
องคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถและทักษะของบุคลากร การบริหาร
ทรัพยสิน ฯลฯ เปนตน  
   

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 เปนกระบวนการที่จะดําเนินการหลังจากคนหาความเสี่ยงขององคกรแลวโดยการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง
หรือสาเหตุของความเสี่ยงมาดําเนินการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และประเมินระดับความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยงจะชวยทําใหองคกรตัดสินใจ จัดการกับความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม และควรตองรีบดําเนินการบริหารจัดการ
กอนหลัง หรือความเสี่ยงใดที่สามารถที่จะยอมรับได การกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนการกําหนดเกณฑที่จะใชในการ
ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบและระดับของความเสี่ยง โดย
แตละองคกรจะตองกําหนดเกณฑขึ้นใหเหมาะสมกับประเภทและสภาพแวดลอมขององคกร โดยอาจจะกําหนดเกณฑ
มาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน สําหรับองคกรที่มีไมมีขอมูลสถิติ ตัวเลข หรือจํานวนเงินหรือไม
สามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินที่ชัดเจนไดก็ใหกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ การประเมินความเสี่ยงแบงเปน 3 
ประเภท 

 1. การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณในอดีต ปจจุบัน หรือการ
คาดการณลวงหนาของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยอาจกําหนดเกณฑมาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบ
ดวย 5,4 3 , 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด สูง มาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 
ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับโอกาสที่จะเกิดจากนั้นทําการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดหรือความถี่ในการเกิด
วามีโอกาสเกิดขึ้นในระดับใด ดังตัวอยางดังนี้ 
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                          การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงปริมาณ 

                           

การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด แบบเชิงคุณภาพหรือเชิงบรรยาย 

  2. การวิเคราะหผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย
จากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ซึ่งการกําหนดระดับของผลกระทบนั้น จะตองพิจารณาถึง
ความรุนแรงของความเสียหายหากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น โดยอาจแบงผลกระทบออกเปนผลกระทบที่เปนตัวเงินและไม
เปนตัวเงิน หรือดานการเงิน/ทรัพยสิน การดําเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณบุคลากร ฯลฯ โดยอาจกําหนดเกณฑ
มาตรฐานเปนระดับคะแนน 5 คะแนน ประกอบดวย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถึงระดับความรุนแรงระดับ สูงมาก 
สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก ตามลําดับ และกําหนดคําอธิบายในแตละระดับความรุนแรงของผลกระทบจากนั้น
ทําการวิเคราะหผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยงขึ้นวามีผลกระทบอยูในระดับใด ตัวอยางเชน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้งตอป 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2-3 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกเดือน 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดนอยมาก 
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                    การวิเคราะหผลกระทบดานการเงิน/ทรัพยสิน  

  

                                     การวิเคราะหผลกระทบดานการดําเนินงาน 

                        การวิเคราะหผลกระทบดานบุคลากร 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มากกวา 10 ลานบาท 

4 สูง มากกวา 2.5 แสนบาท – 10 ลานบาท 

3 ปานกลาง มากกวา 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย มากกวา 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก เกินกวา 1 วัน 

4 สูง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 6 ชั่วโมง แตไมเกิน 1วัน 

3 ปานกลาง ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก มากกวา 3 ชั่วโมง แตไมเกิน 6 
ชม.2 นอย ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก 1 - 3 ชั่วโมง 

1 นอยมาก ทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก ไมเกิน 1 ชั่วโมง 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีบาดเจ็บถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะสําคัญ / ทุพพลภาพ 

4 สูง มีบาดเจ็บสาหัส / สูญเสียอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา 20 วัน 

3 ปานกลาง มีบาดเจ็บ ถึงหยุดงาน มากกวา 7 วัน แตไมเกิน 20 วัน 

2 นอย มีบาดเจ็บ หยุดงานไมเกิน 7 วัน 

1 นอยมาก มีบาดเจ็บเล็กนอย ไมหยุดงาน 
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   การวิเคราะหผลกระทบดานชื่อเสียง/ภาพลักษณ 

 การประเมินระดับความเสี่ยง(Degree of risk)                                
 หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดและผลกระทบหรือความรุนแรง
หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ขึ้น หลังจากองคกรวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแลว องคกร
ตองนําผลการวิเคราะหมาประเมินระดับความเสี่ยงวาแตละความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงอยูระดับใดในตารางการ
ประเมินระดับความเสี่ยง ซึ่งระดับความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอยและนอยมาก 
แทนระดับความเสี่ยงขางตนดวยเกณฑสีประกอบดวย สีแดง สีเหลือง สีนํ้าเงิน สีเขียวและสีขาว ตามลําดับ โดยนําผล
จากการวิเคราะหโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดขึ้นและผลจากการวิเคราะหผลกระทบมาประเมินระดับความเสี่ยงดัง
ตัวอยางดังนี ้ 
  

                               การประเมินระดับความเสี่ยง 

                                             1          2          3          4          5 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการเผยแพรขาวในวงกวางในหนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน 

4 สูง มีการเผยแพรขาวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ

3 ปานกลาง มีการเผยแพรขาวเฉพาะในหนังสือพิมพ

2 นอย มีการเผยแพรขาวในวงจํากัด 

1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว 

5

4

3

2

1
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 เปนตารางที่ใชในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแตละความเสี่ยงเพื่อประเมินวาความเสี่ยงใดอยูใน
ระดับที่ควรคํานึงถึงและตองรับดําเนินการจัดการกับความเสี่ยงเปนอันดับแรกกอน โดยตารางการประเมินระดับความเสี่ยง
ขางตนแบงระดับความเสี่ยงออกเปน 5 ระดับ จําแนกระดับความ เสี่ยงโดยใชสีเปนตัวกําหนด ดังนี้  
  สีแดง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูงมาก  
  สีเหลือง หมายถึง ระดับความเสี่ยง สูง  
  สีนํ้าเงิน หมายถึง ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  
  สีเขียว หมายถึง ระดับความเสี่ยง นอย  
  สีขาว หมายถึง ระดับความเสี่ยง นอยมาก  
  วิธีการประเมินระดับความเสี่ยงโดยใชตารางการประเมินระดับความเสี่ยงขางตนใหนําคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดและคะแนนของผลกระทบที่วิเคราะหไดของแตละความเสี่ยงมากําหนดลงในตารางการประเมินระดับความ
เสี่ยงโดยถาคะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกันที่สีใดก็แสดงวาความเสี่ยงนั้นอยูในระดับความเสี่ยงตามความ
หมายของระดับความเสี่ยงที่ใหไวขางตน  

 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
 เมื่อองคกรไดคนหา วิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การกําหนดวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงขององคกรใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดหรือระดับที่เหมาะสม ซึ่งเปนระดับที่องคกร
สามารถจะดําเนินการตอไปไดและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  
 การกําหนดวิธีจัดการความเสี่ยงตองคํานึงถึงตนทุนที่จะเกิดขึ้น เปรียบเทียบกับผลประโยชนที่จะไดรับจากวิธีการ
นั้น ๆ รวมทั้งตองพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคลองกับโครงสรางหรือเหมาะสมกับวัฒนธรรมของ
องคกรดวย โดยมีหลักการจัดการความเสี่ยง มี 4 แนวทางดังนี้ 

 1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือ การดําเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณที่กอใหจะเกิดความเสี่ยงขององคกรที่
อาจจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ผูบริหารพิจารณาแลวพบวาไมมีแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงนั้น กลาวคือ ไมมีวิธีการ
ลดโอกาสหรือผลกระทบ หรือไมสามารถหาผูอื่นมารวมจัดการ ความเสี่ยงได แตความเสี่ยงดังกลาวยังอยูในระดับที่ไม
สามารถยอมรับได ผูบริหารควรเลือกหลีกเลี่ยง ความเสี่ยงดวยการหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ หรือเปลี่ยนวัตถุ 
ประสงคของงานหรือกิจกรรมนั้นไป เพื่อหลีกเลี่ยงไมใหเกิดเหตุการณที่จะกอใหเกิดความเสี่ยง อยางไรก็ตาม การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง ตองคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดจากการหยุดดําเนินการนั้นดวย  
 2. การรวมจัดการความเสี่ยง คือ การหาผูอื่นมารวมจัดการความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยงขององคกรไปใหผูอื่น
รวมรับผิดชอบดวย เชน การทําประกันภัย เพื่อใหบริษัทประกันภัยรวมรับผิดชอบในผล กระทบที่จะเกิดขึ้น หรือการจางให
บุคคลภายนอกดําเนินกิจกรรมหรืองานบางอยางแทน 
 3. การลดความเสี่ยง คือ การดําเนินการเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบของความเสี่ยง เชน ดําเนิน
การโดยใชแนวทางอื่นที่มีความเสี่ยงนอยกวาแทน 
 4. การยอมรับความเสี่ยง คือ การไมดําเนินการใด ๆ กับความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงนั้นอยูในระดับที่สามารถ
ยอมรับได คือ มีโอกาสที่เกิดไมบอย หรือมีผลกระทบไมสูง 
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การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
เปนกระบวนการการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการบริหารความเสี่ยงขององคกรที่กําหนดไว
เพียงพอ เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติจริง โดยการติดตามประเมินผลแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  

 1. การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง คือ การสรางความมั่นใจวาการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการ
ความเสี่ยงมีการดําเนินการอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการดําเนินงานขององคกร เพื่อใหเกิดการ
ตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงไดอยางรวดเร็ว ทันการณ  
 2. การติดตามประเมินผลเปนรายครั้ง คือ การติดตามประเมินผลตามระยะเวลาที่กําหนดเพื่อใหทราบถึงความ
เพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ณ ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่กําหนดไว ซึ่งการติดตาม
ประเมินผลเปนรายครั้ง แบงออกเปน 2 แบบ ดังนี้ 
 -  การติดตามประเมินผลดวยตนเอง เปนกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง
โดยกําหนดใหผูปฏิบัติงานซึ่งเปนเจาของความเสี่ยงเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผล โดยกําหนดใหกลุมผูปฏิบัติ
งานหรือผูมีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ รวมกันติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และคนหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
ของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงใหมีความ
เหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
 -  การติดตามประเมินผลอยางเปนอิสระ เปนกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับ
งาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อใหการประเมินผลจะเปนไปตามความเปนจริงถูกตอง ครบถวน และไมมีอคติ 

                     

   



 
  แบบ RM 1                                                       
00การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร      
  แบบ RM 2                                               
การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง            

  แบบ RM 3                                              
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง                                    

สวนที่ 2                           
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
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สรุปความเสี่ยงสํานักปลัด เทศบาลตําบลตลาด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

…………………………………………………………………… 

สํานักปลัดมีความเสี่ยง ทั้งสิ้น 12 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการที่มีระดับความเสี่ยงตํ่า จํานวน 8 โครงการ 
2. โครงการที่มีระดับปานกลาง จํานวน 1 โครงการ 
3. โครงการที่มีระดับสูง จํานวน 3 โครงการ 
 

                    แผนภูมิภาพรวมความเสี่ยงของสํานักปลัดเทศบาลตําบลตลาด 

ความเสี่ยงสูง 25 % ความเสี่ยงปานกลาง 8 % ความเสี่ยงตํ่า 67 %
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    โครงการของสํานักปลัด ที่มีระดับความเสี่ยงตํ่า มีทั้งสิ้น 8 โครงการดังนี้ 
1. โครงการเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 
2.  โครงการสง่เสรมิกจิกรรมชมรมผูส้งูอายตํุาบลตลาด (องคก์รสาธารณประโยชน)์ 
3.  โครงการสง่เสรมิกจิกรรมกองทนุสวสัดกิารชมุชนเทศบาลตําบลตลาด 
4.  โครงการเฉลมิพระชนพรรษาสมเดจ็พระนางเจา้สดุทดิา พชัรสธุาพมิลถลกัษณ พระบรมราชนิ ี
5. โครงการเฉลมิพระชนพรรษาสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชนิพีนัปหีลวง 
6. โครงการเฉลมิพระชนพรรษาสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนุทรมหาวชริาลงกรณ                              
พระวชริเกลา้ เจา้อยูห่วั 

7. โครงการปอ้งกนัอบุตัเิหตทุางถนนชว่งเทศกาลปใีหม ่
8. โครงการปอ้งกนัอบุตัเิหตทุางถนนชว่งเทศกาลสงกรานต ์
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนเงินชวยเหลือราษฎรที่ไดรับความเดือดรอน ไมสามารถชวยเหลือตนเองไดหรือผูดอยโอกาส 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ดําเนินการจายเงินสงเคราะหใหแกผูปวยเอดส, และมีคุณสมบัติครบถวนตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

เบี้ยยังชีพ             
ผูปวยเอดส 

ดําเนินการ
จายเงินสง
เคราะหใหแก
ผูปวยเอดส, 
และมี
คุณสมบัติ
ครบถวนตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวของ

ผูปวยเอดสยื่น
เอกสารไมครบ
ถวน 

ผูปวยเอดสไมทราบขอ
ปฏิบัติในการยื่นลง
ทะเบียนขอรับเงิน
สงเคราะห

O 1 1 1 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สง่เสรมิกจิกรรมชมรมผูส้งูอายตํุาบลตลาด (องคก์รสาธารณประโยชน)์ 
วัตถุประสงค เพื่อเปนการเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอาย ุ
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมอบรม จํานวน 1 วัน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

สง่เสรมิกจิกรรมชมรม
ผูส้งูอายตํุาบลตลาด 
(องคก์รสาธารณประโยชน)์ 

จัดกิจกรรม
อบรม จํานวน 
1 วัน

ผูสูงอายุไม
สามารถเขารวม
กิจกรรมได

เปนผูสูงอายุประเภท
ไมเขาสังคม

O 2 2 4 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สง่เสรมิกจิกรรมกองทนุสวสัดกิารชมุชนเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อใหสมาชิกไดรวมกิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู ทบทวนสรางความเขาใจในสิทธิประโยชนของสมาชิก 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมอบรม จํานวน 1 วัน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

สง่เสรมิกจิกรรม
กองทนุ สวสัดกิาร
ชมุชนเทศบาลตําบล
ตลาด

จัดกิจกรรม
อบรม จํานวน 
1 วัน

ประชาชนไม
สามารถเขาถึง
ขอมูลขาวสารได
ทั่วถึง

ประชาสัมพันธไม        
ทั่วถึง/ไมชัดเจน

O 2 2 4 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เฉลมิพระชนพรรษาสมเดจ็พระนางเจา้สดุทดิา พชัรสธุาพมิลลกัษณ พระบรมราชนิ ี
วัตถุประสงค เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

 เฉลมิพระชนพรรษา
สมเดจ็พระนางเจา้สดุ
ทดิา พชัรสธุาพมิล   
ถลกัษณ พระบรม
ราชนิี

จัดกิจกรรม 
เฉลมิพระชน
พรรษาสมเดจ็
พระนางเจา้สดุ
ทดิา พชัรสธุา
พมิลลกัษณ 
พระบรมราชนิี

ประชาชนไดรับ
ความรูคาด
เคลื่อนเกี่ยวกับ
พระมหากษัตริย

การรับรูความจริงผาน
สื่อตางๆและประชาชน
มีกิจกรรมรวมกันนอย
มาก

O 2 2 4 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เฉลมิพระชนพรรษาสมเดจ็พระนางเจา้สริกิติ ์พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชนิพีนัปหีลวง 
วัตถุประสงค เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

เฉลมิพระชนพรรษา
สมเดจ็พระนางเจา้สริกิิ
ต ์พระบรมราชนินีาถ 
พระบรมราชนิพีนัปี
หลวง

จัดกิจกรรม 
เฉลมิพระชน
พรรษาสมเดจ็
พระนางเจา้สิ
รกิติ ์พระบรม
ราชนินีาถ 
พระบรมราชนิี
พนัปหีลวง

ประชาชนไดรับ
ความรูคาด
เคลื่อนเกี่ยวกับ
พระมหากษัตริย

การรับรูความจริงผาน
สื่อตางๆและประชาชน
มีกิจกรรมรวมกันนอย
มาก

O 2 2 4 ตํ่า



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 22

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เฉลมิพระชนพรรษาสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนุทรมหาวชริาลงกรณ พระวชริเกลา้เจา้อยูห่วั 
วัตถุประสงค เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานบริหารงานทั่วไป สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

เฉลมิพระชนพรรษา
สมเดจ็พระปรเมนทร
รามาธบิดศีรสีนุทร
มหาวชริาลงกรณ  
พระวชริเกลา้เจา้อยูห่วั

จัดกิจกรรม 
เฉลมิพระชน
พรรษาสมเดจ็
พระปรเมนทร
รามาธบิดศีร ี 
สนุทรมหา     
วชริาลงกรณ 
พระวชริเกลา้
เจา้อยูห่วั

ประชาชนไดรับ
ความรูคาด
เคลื่อนเกี่ยวกับ
พระมหากษัตริย

การรับรูความจริงผาน
สื่อตางๆและประชาชน
มีกิจกรรมรวมกันนอย
มาก

O 2 2 4 ตํ่า



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 23

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
โครงการ ปอ้งกนัอบุตัเิหตทุางถนนชว่งเทศกาลปใีหม ่
วัตถุประสงค เพื่อปอ้งกนัอบุตัเิหตทุางถนน  ลดความสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด การเกิดอบุัติเหตุ การบาดเจ็บ เสียชีวิต เทียบกับปที่ผานมา 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ปอ้งกนัอบุตัเิหตทุาง
ถนนชว่งเทศกาลปใีหม่

1. สถิติการ
เกิดอบุัติเหตุ
ลดลง          
2. การบาด
เจ็บเสียชีวิต 
ลดลง    

1. ไมปฏิบัติตาม 
กฏจราจร          
2. ผูขับขี่             
3. ยานพาหนะ 
4. สภาพ
แวดลอม

1. ขาดสติ                    
2. พักผอนไมเพียงพอ 
3. ความบกพรองของ
ยานพาหนะ                    
4. ความบกพรองของ
ถนน

O 2 2 4 ตํ่า



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 24

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
โครงการ ปอ้งกนัอบุตัเิหตทุางถนนชว่งเทศกาลสงกรานต ์
วัตถุประสงค เพื่อปอ้งกนัอบุตัเิหตทุางถนน  ลดความสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด การเกิดอบุัติเหตุ การบาดเจ็บ เสียชีวิต เทียบกับปที่ผานมา 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ปอ้งกนัอบุตัเิหตทุาง
ถนนชว่งเทศกาล
สงกรานต์

1. สถิติการ
เกิดอบุัติเหตุ
ลดลง          
2. การบาด
เจ็บเสียชีวิต 
ลดลง    

1. ไมปฏิบัติตาม 
กฏจราจร          
2. ผูขับขี่             
3. ยานพาหนะ 
4. สภาพ
แวดลอม

1. ขาดสติ                    
2. พักผอนไมเพียงพอ 
3. ความบกพรองของ
ยานพาหนะ                    
4. ความบกพรองของ
ถนน

O 2 2 4 ตํ่า



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 25 

    โครงการของสํานักปลัด ที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง มีทั้งสิ้น 1 โครงการดังนี้ 

1. โครงการอบรมใหความรูและศึกษาดูงานการพัฒนาศักยภาพการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เทศบาล  ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 26

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
โครงการ อบรมใหค้วามรูแ้ละศกึษาดงูานการพฒันาศกัยภาพการพฒันาศกัยภาพบคุลากรเทศบาล  ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในหนวยงานไดพัฒนาศักยภาพและ      
0000000000รับความรูเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อเสริมสรางทักษะความรู และเสริมสรางแนวคิดในการสรางนวตกรรมในการจัดบริการ 
0000000000สาธารณะ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถนํามาใชในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานใหกาวหนายิ่งขึ้น 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแก ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางของ 
00000000000000เทศบาลตําบลตลาด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  งานทรัพยากร สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

 โครงการอบรมให
ความรูและศึกษาดู
งานการพัฒนา   
ศักยภาพการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
เทศบาลตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง

ฝกอบรมและ             
ศึกษาดูงาน
ใหแกผู
บริหาร                  
สมาชิกสภา
เทศบาล                
พนักงาน
เทศบาล 
ลูกจางประจํา 
และพนักงาน
จาง  ของ
เทศบาล
ตําบลตลาด 

1. จํานวนผูเขา
รับการอบรมไม
เปนไปตามเปา
หมายที่กําหนด 
2. ผูเขาอบรมมี
ความเสี่ยงภาวะ
โรคระบาด 
ไวรัสโคโรนา        
โควิด 19 
3. การเบิกจาย
คาตอบแทน
วิทยากรใหเปน
ไปตามระเบียบ 

1. กําหนดการฝก
อบรมในวันที่ผูเขารับ
การฝกอบรมไมสะดวก
เขารับการฝกอบรม 
2. ผูเขารับการฝก
อบรมมีความเสี่ยงใน
การกักกันตัวตาม
มาตรการ การปองกัน
การติดตอโรคระบาด
ไวรัสโคโรนา 
3. การติดตอประสาน
ขอมูลที่เกี่ยวของกับ
วิทยากรไมชัดเจน

O 3 3 9 ปาน
กลาง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 27

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
โครงการ   อบรมใหความรูและศึกษาดูงานการพัฒนาศักยภาพการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อใหประชาชนในพื้นที่ไดรับความสะดวกสบายและมีสาธารณูปโภคเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตประจําวัน    
                 เพื่อใหผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในหนวยงาน  ไดพัฒนา 
                 ศักยภาพและรับความรูเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อเสริมสรางทักษะความรู  และเสริมสรางแนวคิดในการสราง 
                 นวัตกรรมในการจัดบริการสาธารณะใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถนํามาใชในการปรับปรุง 
                 พัฒนาการปฏิบัติงานใหกาวหนายิ่งขึ้น 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแก ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และ 
                       พนักงานจางของเทศบาลตําบลตลาด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานทรัพยากร สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมิน
และ
ทบทวน
แผน
บริหาร
เดิม  

        

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

กําหนด
เสร็จ/
ผูรับผิด
ชอบ 

งบ
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

โครงการอบรมใหความ
รูและศึกษาดูงานการ
พัฒนาศักยภาพการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร               
เทศบาลตําบลตลาด

1. จํานวนผู
เขารับการ
อบรมไม
เปนไปตาม
เปาหมายที่
กําหนด 
2. ผูเขา
อบรมมี
ความเสี่ยง
ภาวะโรค
ระบาด 
ไวรัสโคโรนา 
โควิด 19 
3. การเบิก
จายคา
ตอบแทน
วิทยากรให
เปนไปตาม
ระเบียบ

1. กําหนดการฝก
อบรมในวันที่ผู
เขารับการฝก
อบรมไมสะดวก
เขารับการฝก
อบรม 
2. ผูเขารับการฝก
อบรมมีความ
เสี่ยงในการกักกัน
ตัวตามมาตรการ 
การปองกันการ
ติดตอโรคระบาด              
ไวรัสโคโรนา 
3. การติดตอ
ประสานขอมูลที่
เกี่ยวของกับ
วิทยากรไมชัดเจน

3 3 9 2 นําไปสูการ
ลดและ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยงที่
กําหนด
มีความ
เพียงพอ
เหมาะ
สม
สามารถ
นําไปใช
ในการ
ดําเนิน
งานตาม
โครงการ
ได

1.ดําเนินการ
สํารวจความ
ตองการและชวง
ระยะเวลาการ
ฝกอบรมกอน
จัดทําโครงการ 
2.จัดทําคูมือการ
ปองกันโรค
ระบาด 
2.สอบถาม
ขอมูลวิทยากร
และตรวจสอบ
เอกสารหลัก
ฐานที่เกี่ยวของ

หัวหนา
สํานัก
ปลัด

400,000



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 28

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
โครงการ   อบรมใหความรูและศึกษาดูงานการพัฒนาศักยภาพการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อใหประชาชนในพื้นที่ไดรับความสะดวกสบายและมีสาธารณูปโภคเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตประจําวันเพื่อให 
0000000000ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจางในหนวยงาน  ไดพัฒนาศักยภาพและรับ 
0000000000ความรูเทคโนโลยีสมัยใหมเพื่อเสริมสรางทักษะความรู  และเสริมสรางแนวคิดในการสรางนวัตกรรมในการจัดบริการ 
0000000000สาธารณะใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถนํามาใชในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานใหกาวหนายิ่งขึ้น 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแก ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
00000000000000ของเทศบาลตําบลตลาด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานทรัพยากร สํานักปลัด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม
กอนดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมดไป คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1. จํานวนผูเขา
รับการอบรมไม
เปนไปตามเปา
หมายที่กําหนด 
2. ผูเขาอบรมมี
ความเสี่ยงภาวะ
โรคระบาด 
ไวรัสโคโรนา โค
วิด 19 
3. การเบิกจายคา
ตอบแทน
วิทยากรใหเปนไป
ตามระเบียบ

1. กําหนดการฝก
อบรมในวันที่ผูเขารับ
การฝกอบรมไม
สะดวกเขารับการฝก
อบรม 
2. ผูเขารับการฝก
อบรมมีความเสี่ยงใน
การกักกันตัวตาม
มาตรการ การปองกัน
การติดตอโรคระบาด              
ไวรัสโคโรนา 
3. การติดตอประสาน
ขอมูลที่เกี่ยวของกับ
วิทยากรไมชัดเจน

1.ดําเนินการ
สํารวจความ
ตองการและ
ชวงระยะเวลา
การฝกอบรม
กอนจัดทํา
โครงการ 
2.จัดทําคูมือ
การปองกัน
โรคระบาด 
2.สอบถาม
ขอมูลวิทยากร
และตรวจสอบ
เอกสารหลัก
ฐานที่
เกี่ยวของ

สถานะ : 
-ดําเนินงาน
แลวเสร็จ 
  

  / ปญหาอุปสรรค : 
-ไมมี- 

แนวทางแกไข : 

หมายเหตุ :

ไมมี



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 29 

    โครงการของสํานักปลัด ที่มีระดับความเสี่ยงสูง มีทั้งสิ้น 3 โครงการดังนี้ 
1. โครงการเบี้ยยังชีพผูสูงอาย ุ
2. โครงการสนับสนุนการเสริมสรางสวัสดิการทางสังคมใหแกผูพิการหรือทุพพลภาพ             
00คาใชจายสําหรับสนับสนุนการสงเคราะหเบี้ยยังชีพความพิการ 
3. โครงการกอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 

                                                                       



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 30

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุ
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนคาใชจายสําหรับสนับสนุนการสรางหลักประกันรายไดใหแกผูสูงอายุ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุที่มีคุณสมบัติเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

เบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุ จายเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุที่มี
คุณสมบัติเปน
ไปตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ผูสูงอายุ
เปลี่ยนแปลง
ขอมูลโดยไมแจง
ใหทราบ

1.เปนผูสูงอายุที่ไม
ทราบแนวทางปฏิบัติ 
กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 

2.ระบบการตรวจสอบ
ขอมูล ยังมีขอบกพรอง

O 

O

3 

3

4 

4

12 

12

สูง 

สูง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 31

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุ
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนคาใชจายสําหรับสนับสนุนการสรางหลักประกันรายไดใหแกผูสูงอายุ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุที่มีคุณสมบัติเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมิน
และ
ทบทวน
แผน
บริหาร
เดิม         

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

กําหนด
เสร็จ/
ผูรับผิด
ชอบ 

งบ
ประมาณ 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

เบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุ ผูสูงอายุ
เปลี่ยนแปล
งขอมูลโดย
ไมแจงให
ทราบ

1.เปนผูสูงอายุที่
ไมทราบแนวทาง
ปฏิบัติ กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลง
ขอมูล 

2.ระบบการตรวจ
สอบขอมูล ยังมี
ขอบกพรอง

3 

3

4 

4

12 

12

5 

5 

1.นําไปสู
การลดและ
ควบคุม/
ตรวจสอบ
คุณสมบัติผู
สูงอายุทุก
ครั้ง 

2.นําไปสู
การลดและ
ควบคุม/
มอบเจา
หนาที่รับ
ผิดชอบใน
การตรวจ
สอบ

แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยงที่
กําหนด
มีความ
เพียงพอ
เหมาะ
สมใน
ระดับดี 
แตยัง
ตอง
ปรับปรุง
เพิ่มเติม
เพื่อให
บรรลุ
วัตถุประ
สงคใน
การ
ดําเนิน
การใน
ระยะ
ยาว

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร
แกผูสูงอายุ 

2.เพิ่มวิธีการ
ตรวจสอบขอมูล
ใหมากขึ้นเทาที่
ทําไดและ
ประสานหนวย
งานที่เกี่ยวของ
ในการตรวจ
สอบขอมูล 

นัก
พัฒนา
ชุมชน

- 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 32

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เบีย้ยงัชพีผูส้งูอาย ุ
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนคาใชจายสําหรับสนับสนุนการสรางหลักประกันรายไดใหแกผูสูงอายุ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จายเบี้ยยังชีพผูสูงอายุที่มีคุณสมบัติเปนไปตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม
กอนดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมดไป คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

ผูสูงอายุเปลี่ยนแปลง
ขอมูลโดยไมแจงให
ทราบ

1.เปนผูสูงอายุที่ไมทราบ
แนวทางปฏิบัติ กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 

2.ระบบการตรวจสอบ
ขอมูล ยังมีขอบกพรอง

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารแก
ผูสูงอายุ 

2.เพิ่มวิธีการ
ตรวจสอบขอมูล
ใหมากขึ้นเทาที่
ทําไดและ
ประสานหนวย
งานที่เกี่ยวของใน
การตรวจสอบ
ขอมูล 

สถานะ : 
-ดําเนินงาน
แลวเสร็จ 
  

นักพัฒนา
ชุมชน

ปญหาอุปสรรค : 
ไมมี 

แนวทางแกไข : ไมมี 

หมายเหตุ : 

ไมมี



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 33

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เพือ่จา่ยเปน็คา่เบีย้ความพกิาร ใหก้บัประชาชนและเพือ่เปน็การจดัสวสัดกิารใหผูม้สีทิธริบัเบีย้ความพกิาร 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคาเบี้ยความพิการ ใหกับประชาชนและเพื่อเปนการจัดสวัสดิการใหผูมีสิทธิรับเบี้ยความพิการ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ดําเนินการจายเงินสงเคราะหใหแกผูพิการ , มีบัตรประจําตัวคนพิการที่จดทะเบียนตามกฎหมายฯ                              
000000000000000และเปนผูมีสิทธิขึ้นทะเบียนตามกฎหมายมีภูมิลําเนาอยูในเขตเทศบาลตําบลตลาด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการสนับสนุน
การเสริมสราง
สวัสดิการทางสังคม
ใหแกผูพิการหรือ
ทุพพลภาพ คาใช
จายสําหรับ
สนับสนุนการ
สงเคราะหเบี้ยยังชีพ
ความพิการ 

ดําเนินการ
จายเงิน
สงเคราะหให
แกผูพิการ , มี
บัตรประจํา
ตัวคนพิการที่
จดทะเบียน
ตามกฎ
หมายฯ และ
เปนผูมีสิทธิ
ขึ้นทะเบียน
ตามกฎหมาย 

1.ผูพิการ
เปลี่ยนแปลง
ขอมูลโดยไมแจง
ใหทราบ 

2.บัตรประจําตัว
คนพิการหมด
อายุ

1.เปนผูพิการที่ไม
ทราบแนวทางปฏิบัติ 
กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล 

2.ระบบการตรวจสอบ
ขอมูล ยังมีขอบกพรอง

O 

O

4 

4

4 

4

16 

16

สูง 

สูง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 34

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สนบัสนนุการเสรมิสรา้งสวสัดกิารทางสงัคมใหแ้กผู่พ้กิารหรอืทพุพลภาพ คา่ใชจ้า่ยสาหรบัสนบัสนนุการสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพีความพกิาร 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคาเบี้ยความพิการ ใหกับประชาชนและเพื่อเปนการจัดสวัสดิการใหผูมีสิทธิรับเบี้ยความพิการ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ดําเนินการจายเงินสงเคราะหใหแกผูพิการ , มีบัตรประจําตัวคนพิการที่จดทะเบียนตามกฎหมายฯ และเปนผูมีสิทธิ 
000000000000000ขึ้นทะเบียนตามกฎหมายมีภูมิลําเนาอยูในเขตเทศบาลตําบลตลาด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมิน
และ
ทบทวน
แผน
บริหาร
เดิม         

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

กําหนด
เสร็จ/
ผูรับผิด
ชอบ 

งบประ 
มาณ 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

โครงการสนับสนุนการ
เสริมสรางสวัสดิการ
ทางสังคมใหแกผูพิการ
หรือทุพพลภาพ คาใช
จายสําหรับสนับสนุน
การสงเคราะหเบี้ย
ยังชีพความพิการ 

1.ผูพิการ
เปลี่ยนแปล
งขอมูลโดย
ไมแจงให
ทราบ 

2.บัตร
ประจําตัว
คนพิการ
หมดอายุ

1.เปนผูพิการที่ไม
ทราบแนว ทาง
ปฏิบัติกรณีมีการ
เปลี่ยน แปลง
ขอมูล 

2.ระบบการตรวจ
สอบขอมูล ยังมี
ขอบกพรอง

4 

4

4 

4

16 

16

6 

6 

1.นําไปสู
การลดและ
ควบคุม/
ตรวจสอบ
คุณสมบัติผู
พิการทุก
ครั้ง 

2.นําไปสู
การลดและ
ควบคุม/
มอบเจา
หนาที่รับ
ผิดชอบใน
การตรวจ
สอบ

แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยงที่
กําหนด
มีความ
เพียงพอ
เหมาะ
สมใน
ระดับดี 
แตยัง
ตอง
ปรับปรุง
เพิ่มเติม
เพื่อให
บรรลุ
วัตถุประ
สงคใน
การ
ดําเนิน
การใน
ระยะ
ยาว

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร
แกผูพิการ 

2.เพิ่มวิธีการ
ตรวจสอบขอมูล
ใหมากขึ้นเทาที่
ทําไดและ
ประสานหนวย
งานที่เกี่ยวของ
ในการตรวจ
สอบขอมูล

- 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 35

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สนบัสนนุการเสรมิสรา้งสวสัดกิารทางสงัคมใหแ้กผู่พ้กิารหรอืทพุพลภาพ คา่ใชจ้า่ยสาหรบัสนบัสนนุการสงเคราะหเ์บีย้ยงัชพีความพกิาร 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคาเบี้ยความพิการ ใหกับประชาชนและเพื่อเปนการจัดสวัสดิการใหผูมีสิทธิรับเบี้ยความพิการ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ดําเนินการจายเงินสงเคราะหใหแกผูพิการ , มีบัตรประจําตัวคนพิการที่จดทะเบียนตามกฎหมายฯ และเปนผูมีสิทธิ 
000000000000000ขึ้นทะเบียนตามกฎหมายมีภูมิลําเนาอยูในเขตเทศบาลตําบลตลาด 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ งานพัฒนาชุมชน สํานักปลัด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม
กอนดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมดไป คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.ผูพิการ
เปลี่ยนแปลงขอมูล
โดยไมแจงใหทราบ 

2.บัตรประจําตัวคน
พิการหมดอายุ

1.เปนผูพิการที่ไมทราบ
แนว ทางปฏิบัติกรณีมีการ
เปลี่ยน แปลงขอมูล 

2.ระบบการตรวจสอบ
ขอมูล ยังมีขอบกพรอง

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารแก
ผูพิการ 

2.เพิ่มวิธีการ
ตรวจสอบขอมูล
ใหมากขึ้นเทาที่
ทําไดและ
ประสานหนวย
งานที่เกี่ยวของใน
การตรวจสอบ
ขอมูล

สถานะ : 
-ดําเนินงาน
แลวเสร็จ 

ปญหาอุปสรรค : 
ไมมี 

แนวทางแกไข : ไมมี 

หมายเหตุ :

ไมมี



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 36

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคากอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด อาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด จํานวน 1 หลัง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางอาคาร
สํานักงาน              
เทศบาลตําบลตลาด 

อาคารสํานักงาน
เทศบาลตําบล
ตลาดจํานวน 1 
หลัง

1.การสํารวจ
ออกแบบผิดพลาด
ไมถูกตองลักษณะ
การใชงานของ
แตละสวนราชการ 
2.การประมาณ
ราคาไมสอดคลอง
กับราคาวัสดุใน
ปจจุบัน 
3.การกอสรางไม
เปนไปตามแบบรูป
รายการในสัญญา

1.เจาหนาที่ขาดความรู 
ความชํานาญในการสํารวจ
ออกแบบ 
2.ราคาวัสดุกอสรางมีให
เลือกนอย ไมครอบคลุมใน
รายการวัสดุที่ตองการนํามา
กอสราง สงผลใหเกิดความ
ผิดพลาดการประมาณราคา 
3.แบบกอสรางไมตรงกับ
ประมาณงานในสัญญา

O,C 4 3 12 สูง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 37

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคากอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด อาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด จํานวน 1 หลัง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ สํานักปลัด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมิน
และ
ทบทวน
แผน
บริหาร
เดิม         

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

กําหนด
เสร็จ/
ผูรับผิด
ชอบ 

งบประ 
มาณ 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

การกอสรางอาคาร
สํานักงานเทศบาล
ตําบลตลาด

1.การ
สํารวจ
ออกแบบผิด
พลาดไมถูก
ตองลักษณะ
การใชงาน
ของแตละ
สวนราชการ 
2.การ
ประมาณ
ราคาไม
สอดคลอง
กับราคา
วัสดุใน
ปจจุบัน 
3.การ
กอสรางไม
เปนไปตาม
แบบรูป
รายการใน
สัญญา

1.เจาหนาที่ขาด
ความรู ความ
ชํานาญในการ
สํารวจออกแบบ 
2.ราคาวัสดุ
กอสรางมีใหเลือก
นอย ไม
ครอบคลุมใน
รายการวัสดุที่
ตองการนํามา
กอสราง สงผลให
เกิดความผิด
พลาดการ
ประมาณราคา 
3.แบบกอสรางไม
ตรงกับประมาณ
งานในสัญญา

4 3 12 5 1.สงเจา
หนาที่เขา
รับการฝก
อบรม 
2.เพิ่มอัตรา
กําลัง 
3.สํารวจ
วัสดุที่
ตองการนํา
มากอสราง  
และสืบ
ราคาวัสดุที่
ตองการใช
กับผูผลิต
โดยตรง 
4.ดําเนิน
การแกไข
แบบแปลน
ใหตรงกับ
ความ
ตองการใช
งานของ
หนวยงาน

แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยงที่
กําหนด
มีความ
เพียงพอ
เหมาะ
สม
สามารถ
นําไปใช
ในการ
ดําเนิน
งานตาม
โครงการ
ได

1.สงเจาหนาที่
เขารับการฝก
อบรม 

2.เพิ่มอัตรา
กําลัง 
3.สํารวจวัสดุที่
ตองการนํามา
กอสราง  และ
สืบราคาวัสดุที่
ตองการใชกับผู
ผลิตโดยตรง 
4.ดําเนินการ
แกไขแบบแปลน
ใหตรงกับความ
ตองการใชงาน
ของหนวยงาน

สํานัก
ปลัด

- 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 38

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคากอสรางอาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด อาคารสํานักงานเทศบาลตําบลตลาด จํานวน 1 หลัง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ สํานักปลัด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม
กอนดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมดไป คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.การสํารวจ
ออกแบบผิดพลาดไม
ถูกตองลักษณะการ
ใชงานของแตละสวน
ราชการ 
2.การประมาณราคา
ไมสอดคลองกับราคา
วัสดุในปจจุบัน 
3.การกอสรางไมเปน
ไปตามแบบรูป
รายการในสัญญา

1.เจาหนาที่ขาดความรู 
ความชํานาญในการสํารวจ
ออกแบบ 
2.ราคาวัสดุกอสรางมีให
เลือกนอย ไมครอบคลุมใน
รายการวัสดุที่ตองการนํา
มากอสราง สงผลใหเกิด
ความผิดพลาดการ
ประมาณราคา 
3.แบบกอสรางไมตรงกับ
ประมาณงานในสัญญา

1.สงเจาหนาที่
เขารับการฝก
อบรม 
2.เพิ่มอัตรากําลัง 
3.สํารวจวัสดุที่
ตองการนํามา
กอสราง  และสืบ
ราคาวัสดุที่
ตองการใชกับผู
ผลิตโดยตรง 
4.ดําเนินการ
แกไขแบบแปลน
ใหตรงกับความ
ตองการใชงาน
ของหนวยงาน

สถานะ : 
-ดําเนินงาน
แลวเสร็จ 
  

/ / / ปญหาอุปสรรค : 
-ไมมี- 

แนวทางแกไข : 

หมายเหตุ :

ไมมี



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 39 

สรุปความเสี่ยงกองคลัง เทศบาลตําบลตลาด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

…………………………………………………………………… 

สํานักปลัดมีความเสี่ยง ทั้งสิ้น 1 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการที่มีระดับสูง จํานวน 1 โครงการ 
 

                    แผนภูมิภาพรวมความเสี่ยงของกองคลังเทศบาลตําบลตลาด

ความเสี่ยงสูง 100 %



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 40 

    โครงการของกองคลัง ที่มีระดับความเสี่ยงสูง มีทั้งสิ้น 1 โครงการดังนี้ 
1. โครงการปรับปรุงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 41

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ปรับปรุงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มรายไดในการจัดเก็บภาษีในพื้นที่เทศบาลตําบลตลาดไดอยางครอบคลุมครบถวน  และเพื่อพัฒนาศักยภาพจัดบริการ 
0000000000สาธารณะในการรับชําระภาษีใหแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีโปรแกรมการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินใชในการจัดเก็บภาษีในปงบประมาณ พ.ศ.2566 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองคลัง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

เริ่มกระบวนการจัดซื้อ
จัดจางจนถึงการเบิก
จายเงินโครงการ
ปรับปรุงการจัดทํา
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน  
ปงบประมาณ  
2567

1.ดําเนินการ
ปรับปรุงขอมูล
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพยสินให
ครอบคลุม
พื้นที่ทั้งหมด 
ซึ่งมีพื้นที่
ประมาณ 21.4 
ตาราง
กิโลเมตร  
2.รอยละที่เพิ่ม
ขึ้นของการจัด
เก็บรายไดใน
สวนที่เทศบาล
จัดเก็บเอง 
3.รอยละที่ลด
ลงของลูกหนี้
ภาษี

1.เจาหนาที่มีไม
เพียงพอในการจัด
ทําโครงการ
โดยตรง 
2.ฐานขอมูลที่ใช
ในการจัดทํา
แผนที่ภาษียังไม
เปนปจจุบัน มี
การเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
3.ขาดความรวม
มือจากเจาของ
ที่ดินและผู
ประกอบการใน
พื้นที่เทศบาล
ตําบลตลาด 
4.ขาดวัสดุ
อุปกรณที่
เกี่ยวของในการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ เชน มือ
ถือกลอง ฯลฯ 
เพื่อจัดเก็บขอมูล
และคนหาพิกัด
ของขอมูล 

1.กองคลังมีปริมาณงาน
มากเกินอัตรากําลังที่มี 
2.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ดานจัดเก็บรายไดขาด
ความรูความเขาใจในการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสราง และระเบียบ 
กฎหมายตัวใหม  และ
การใชโปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
3.ฐานขอมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยสินมี
การ เปลี่ยนแปลง ตองมี
การปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันเสมอ 
4.ขาดการประชาสัมพันธ
ใหประชาชนในพื้นที่
เทศบาลตําบลตลาดได
รับทราบขอมูลที่ถูกตอง
ชัดเจน

O,R,C 3 4 12 สูง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 42

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ปรับปรุงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มรายไดในการจัดเก็บภาษีในพื้นที่เทศบาลตําบลตลาดไดอยางครอบคลุมครบถวน  และเพื่อพัฒนาศักยภาพ        
0000000000จัดบริการสาธารณะในการรับชําระภาษีใหแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีโปรแกรมการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินใชในการจัดเก็บภาษีในปงบประมาณ พ.ศ.2566 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองคลัง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผน
บริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมิน
และ
ทบทวน
แผน
บริหาร
เดิม         

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ปรับปรุงใหม 

กําหนด
เสร็จ/
ผูรับผิด
ชอบ 

งบประ 
มาณ 

โอกาส ผล 
กระ
ทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

เริ่มกระบวน 
การจัดซื้อ จัดจางจนถึง 
การเบิกจายเงิน
โครงการปรับปรุงการ
จัดทําแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน

1.เจาหนาที่
ไมเพียงพอ
ในการจัดทํา
โครงการ
โดยตรง 
2.ฐานขอที่
ใชในการจัด
ทําแผนที่
ภาษีที่ยังไม
เปนปจจุบัน 
3.ขาดความ
รวมมือจาก
ของที่ดิน
และ 

1.กองคลังมี
ปริมาณงานมาก
เกินอัตรากําลังที่
มี 
2.เจาหนาที่ผู
ปฏิบัติงานดานจัด
เก็บรายไดขาด
ความรูความ
เขาใจในการจัด
เก็บภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสรางและ
ระเบียบ 
กฎหมายตัวใหม 
และการใช
โปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน 
3.ฐานขอมูล
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน
มีการ
เปลี่ยนแปลง ตอง
มีการปรับปรุงให
เปนปจจุบันเสมอ

3 4 12 9 1.จัดอบรม
ใหความรู 
หรือใหเจา
หนาที่ผูรับ
ผิดชอบเขา
รับการ
อบรม เกี่ยว
กับการจัด
ทําแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย สิน 
2.กําหนด
หนาที่ความ
รับผิด ชอบ 
ออกคําสั่ง
มอบหมาย
ใหมีเจา
หนาที่รับ
ผิดชอบ
ดําเนินงาน
โดยตรง
ตาม
โครงการ
แผนที่ภาษี
และ
ทะเบียน
ทรัพยสิน

ผลการ
ดําเนิน 
งานตาม
แผนอยู
ในเกณฑ
ดี แตยัง
ไมเพียง
พอเหมาะ
สม ตอง
ปรับปรุง
แผน
บริหาร
ความ
เสี่ยงใน 
ปงบ 
ประมาณ  
2567  
ตอไป 

1.ตองจัดทํา
โครงการ
ปรับปรุงแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพยสินตอไป
ในทุกๆ ป เพื่อ
ใหไดฐานขอ 
มูลที่ครบถวน 
ถูกตองและเปน
ปจจุบัน 
2.จัดตั้งงบ
ประมาณในการ
ดําเนินการ
โครงการแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพยสินใน
ปงบประมาณ 
2567

กองคลัง เริ่มกระ 
บวน 
การจัด
ซื้อจัด
จาง
จนถึง 
การ
เบิก
จายเงิน
โครง 
การ
ปรับ 
ปรุง
การจัด
ทํา
แผนที่
ภาษี
และทะ 
เบียน
ทรัพย 
สิน



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 43

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ปรับปรุงการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มรายไดในการจัดเก็บภาษีในพื้นที่เทศบาลตําบลตลาดไดอยางครอบคลุมครบถวน  และเพื่อพัฒนาศักยภาพ        
0000000000จัดบริการสาธารณะในการรับชําระภาษีใหแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีโปรแกรมการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสินใชในการจัดเก็บภาษีในปงบประมาณ พ.ศ.2566 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองคลัง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม
กอนดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมดไป คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เจาหนาที่ไมเพียง
พอในการจัดทํา
โครงการโดยตรง 
2.ฐานขอมูลที่ใชใน
การจัดทําแผนที่ภาษี
ยังไมเปนปจจุบัน 
3.ขาดความรวมมือ
จากที่ดินและผู
ประกอบการในพื้นที่
เทศบาลตําบลตลาด 
4.ขาดวัสดุอุปกรณที่
เกี่ยวของในการจัด
เก็บขอมูลและคนหา
พิกัดของขอมูล

1.กองคลังมีปริมาณงาน
มากเกินอัตรากําลังที่มี 
2.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ดานจัดเก็บรายไดขาด
ความรูความเขาใจในการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสราง และระเบียบ
กฎหมายตัวใหม 
3.การตั้งงบประมาณไม
เพียงพอกับคาใชจายที่
ตองดําเนินงานตาม
โครงการปรับปุรงการจัด
ทําแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสิน            
4.ขาดการประชาสัมพันธ
ใหประชาชนในพื้นที่
เทศบาลตําบลตลาดไดรับ
ทราบขอมูลที่ถูกตอง
ชัดเจน

1.ตองจัดทํา
โครงการปรับปรุง
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพยสินตอไปใน
ทุกๆ ป   เพื่อให
ไดฐาน 
ขอมูลที่ครบถวน 
ถูกตอง และเปน
ปจจุบัน 
2.จัดตั้งงบ
ประมาณในการ
ดําเนินการ
โครงการแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินใน
ปงบประมาณ 
2568 
3.จัดหาเจาหนาที่
เพิ่มเติมในการ 
จัดทํา                   
4.ใหเจาหนาที่ ที่
รับผิด ชอบเขา
รับการฝกอบรม
เพื่อใหเขาใจใน
การใชโปรแกรม
แผนที่ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพยสิน

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
แตยังตองมี
โครงการ
ปรับปรุง
แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพยสินใน
ทุกๆป เพื่อให
ไดฐานขอมูล
ภาษีที่เปน
ปจจุบันและ
ถูกตอง 

/ / กองคลัง ปญหาอุปสรรค :  
1.เจาหนาที่ที่รับผิด
ชอบไมเพียงพอ 
2.งบประมาณไม
เพียงพอในการ
ดําเนินการ 
3.ฐานขอมูลที่ใชยัง
ไมสมบูรณ ครบถวน  
4.เจาหนาที่ยังขาด
ความรูในการจัดทํา 
แนวทางแกไข :  
1.ตั้งงบประมาณ 
เพื่อดําเนินการใน
ปงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ตอไป 
2.จัดหาเจาหนาที่
เพื่อดําเนินการตาม
โครงการเพิ่มเติม  
3.ใหเจาหนาที่เขารับ
การฝกอบรมการใช
โปรแกรมแผนที่และ
ทะเบียนทรัพยสิน 

ไมมี
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สรุปความเสี่ยงกองชาง เทศบาลตําบลตลาด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

…………………………………………………………………… 

                    กองชางมีความเสี่ยง ทั้งสิ้น 13 โครงการ ดังนี้ 

                     1. โครงการที่มีระดับสูง จํานวน 13 โครงการ 
 

                    แผนภูมิภาพรวมความเสี่ยงของกองชางเทศบาลตําบลตลาด 

ความเสี่ยงสูง 25 % ความเสี่ยงปานกลาง 8 % ความเสี่ยงตํ่า 67 %
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    โครงการของกองชาง ที่มีระดับความเสี่ยงสูง มีทั้งสิ้น 13 โครงการดังนี้ 
1. โครงการกอสรางถนน คสล.บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี ซอยศาลปูตา 
2. โครงการกอสรางถนน คสล.  บานหนองตะคลอง หมุที่ 7 ชุมชนรวมใจพัฒนา ซอยศูนย  
00การเกษตร 2 
3. โครงการกอสรางถนน คสล. บานบุ หมูที่ 1 ชุมชนวัดโคกตลาด ซอยวัดโคกตลาด 5/2 
4. โครงการกอสรางถนน คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี บานนายสารท ชวงที่ 1 
5. โครงการกอสรางถนน คสล. พรอมทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจ 
00พัฒนา ซอยปูตาพัฒนา 1/1 
6. โครงการกอสรางถนนหินคลุก บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี ซอย5 เสนบานผู 
00จัดการพิจิตร 
7. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตา 
00สามัคคี 2 ฝงขวา 
8. โครงการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานราษฎรประสงค หมู 6 ซอยจากบานจาเขียวถึงหนา 
00โรงงานอดุลยไทย หมู 6 
9. โครงการกอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานกระฉอด หมู 5 ชุมชนกระฉอดสามัคคี ซอยวัด 
00บํารุงธรรมบริเวณยาโม - คลองชลประทาน 
10. โครงการกอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนตลาดราษฎรสามัคคี เสน 
000ศาลตาปูบานตลาด 
11. โครงการกอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานบุ หมู 1 ชุมชนวัดโคกตลาด สายเลียบทางรถไฟ 
00ชุมทางจิระ –ขอนแกน 
12. โครงการกอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา     
00ซอยปูตาสามัคคี 1 ฝงขวา 
13. โครงการกอสรางเสริมผิวแอสฟลทติกคอนกรีต  พรอมวางทอระบายนํ้า จากทํานบ หมู 4   
000ไปสามแยกบานนางสาวประนอม 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล.บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี ซอยศาลปูตา                 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางถนนคสล. 
บานตลาด หมู 3 
ชุมชนโนนทัพมา
สามัคคี                  
ซอยศาลปูตา  

ขนาดผิวจราจร
กวาง 4  เมตร 
ยาว 30 เมตร 
หนา 0.15 
เมตร พื้นที่ผิว
จราจรไมนอย
กวา  120 
ตารางเมตร  

1.เกิดจากความ
ผิดพลาดขั้นตอน
การสํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณ
ราคาคากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1.เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2.เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อนของ
การประมาณราคาคา
กอสรางได 
3.เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอม
ทํางานผูรับจาง ไมเขาใจ
ขั้นตอนการกอสราง 

O 4 4       15      สูง 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนคสล. บานหนองตะคลอง หมุที่ 7 ชุมชนรวมใจพัฒนา ซอยศูนยการเกษตร 2               
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการ กอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการกอสรางถนน 
คสล.  บานหนองตะ
คลอง หมุที่ 7 ชุมชน
รวมใจพัฒนา ซอยศูนย
การเกษตร 2    

ขนาด กวาง5  
เมตร ยาว 210  
เมตร หนา 0.15  
เมตร หรือมี 
พื้นที่ดําเนินการ 
ไมนอยกวา   
1,050 ตาราง 
เมตร ไหลทาง 
หินคลุกทั้ง 2 
ขาง 

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1.เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2.เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3.เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง 

O 4 4       15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 48

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. บานบุ หมูที ่1 ชุมชนวัดโคกตลาด ซอยวัดโคกตลาด 5/2              
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการกอสรางถนน 
คสล. บานบ ุหมูที่ 1 
ชุมชนวัดโคกตลาด ซอย
วัดโคกตลาด 5/2 

ขนาดกวาง 2.50   
เมตร ยาว 65   
เมตร หนา 0.15  
เมตร พื้นที่ผิว 
จราจรไมนอย 
กวา 162.50  
ตารางเมตร   
พรอมกอสราง 
ทอระบายนํ้า  
ค.ส.ล. ขนาด 
เสนผาศูนยกลาง  
0.40 เมตร ยาว  
65 เมตร กวาง  
2.50  เมตร ยาว  
65  เมตร 

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1.เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2.เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3.เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง 

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 49

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคค ีบานนายสารท ชวงที่ 1              
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางถนน คสล. 
บานตลาด หมู 3 
ชุมชนโนนทัพมา
สามัคคี บานนาย
สารท ชวงที่ 1   
  

ขนาดกวาง  
3.00 เมตร 
ยาว  180  
เมตร หนา 
0.15 เมตร 
หรือมีพื้นที่
ดําเนินการไม
นอยกวา 540  
ตารางเมตร

1.เกิดจากความ
ผิดพลาดจากขั้น
ตอนการสํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณ
ราคาคากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชย
จังหวัด จึงตองใชการ
สืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาด
เคลื่อนของการ
ประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง 

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 450

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนคสล. พรอมทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาพัฒนา 1/1             
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. พรอมทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางถนน คสล. 
พรอมทอระบายนํ้า 
คสล. บานบุพัฒนา      
หมูที่ 8 ชุมชนปูตา
รวมใจพัฒนา ซอยปูตา
พัฒนา 1/1  

ขนาดกวาง   
3.00 เมตร ยาว  
33  เมตร หนา  
0.15 เมตร หรือ 
มีพื้นที่ดําเนิน 
การไมนอยกวา  
99  ตารางเมตร   
พรอมวางทอ 
ระบายนํ้า

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจจาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง 

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 51

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนหินคลุก บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี ซอย 5 เสนบานผูจัดการพิจิตร         
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนหินคลุก จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางถนนหินคลุก 
บานตลาด หมู 3 ชุมชน
โนนทัพมาสามัคค ีซอย5 
เสนบานผูจัดการพิจิตร 

ขนาดผิวจราจร  
กวาง 5 เมตร  
ยาว 550 เมตร  
หนา 0.15 เมตร  
ปริมาณหินคลุก 
ไมนอยกวา  
412.50  
ลูกบาศกเมตร  

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 52

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาสามัคค ี2 ฝงขวา        
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางทอระบายนํ้า 
คสล. บานบุพัฒนา         
หมูที่ 8 ชุมชนปูตา
รวมใจพัฒนา ซอยปูตา
สามัคคี 2  ฝงขวา  

 วางทอขนาด
เสนผาศูนยกลาง 
0.60 เมตรพรอม
ฝาตะแกรงเหล็ก
หลอ มีความยาว 
160 เมตร 
พรอมบอพัก 
คสล. ขนาด 
1.00 x 1.00 
x1.40 เมตร 

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 53

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานราษฎรประสงค หมู 6 ซอยจากบานจาเขียวถึงหนาโรงงานอดุลยไทย หมู 6        
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางทอระบายนํ้า 
คสล. บานราษฎร
ประสงค หมู 6 ซอยจาก
บานจาเขียวถึงหนา
โรงงานอดุลยไทย หมู 6 

ทอระบายนํ้า 
คสล. ขนาดเสน
ผานศูนยกลาง 
0.60 เมตร 
พรอมบอพัก 
คสล. ขนาด  
ขนาด 1.00 x 
1.00 x1.40  
เมตร  พรอมฝา
ตะแกรงเหล็ก
หลอมีความยาว
รวมบอพัก 300 
เมตร        

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจ    จาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 54

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานกระฉอด หมู 5 ชุมชนกระฉอดสามัคค ีซอยวัดบํารุงธรรมบริเวณยาโม - คลอง 
000000ชลประทาน     
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางทอระบายนํ้า 
คสล. บานกระฉอด   
หมู 5 ชุมชนกระฉอด
สามัคคี ซอยวัดบํารุง
ธรรมบริเวณยาโม - 
คลองชลประทาน 

ทอระบายนํ้า  
คสล. ขนาดเสน 
ผานศูนยกลาง  
0.60 เมตร  
พรอมบอพัก  
คสล. ขนาด   
 1.00 x 1.00  
x1.40  เมตร   
จํานวน 25 บอ  
พรอมฝา 
ตะแกรงเหล็ก 
หลอ มีความยาว 
รวมบอพัก 243  
เมตร                                                         

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจจาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 55

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนตลาดราษฎรสามัคค ีเสนศาลตาปูบานตลาด     
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางทอระบายนํ้า 
คสล. บานตลาด หมู 3 
ชุมชนตลาดราษฎร
สามัคคี เสนศาลตาปู
บานตลาด

ทอขนาดเสน
ผานศูนยกลาง 
0.60 เมตร 
พรอมบอพัก 
คสล. ขนาด  
ขนาด 1.00 x 
1.00 x1.40  
เมตร  พรอมฝา
ตะแกรงเหล็ก
หลอ มีความยาว
รวมบอพัก 103 
เมตร      

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจจาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 56

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุ หมู 1 ชุมชนวัดโคกตลาด สายเลียบทางรถไฟ ชุมทางจิระ –ขอนแกน     
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางทอระบายนํ้า 
คสล. บานบ ุหมู 1 
ชุมชนวัดโคกตลาด สาย
เลียบทางรถไฟ ชุมทางจิ
ระ –ขอนแกน  

ทอ่ระบายนํา้ 
ขนาด 0.60 เมตร 
และบอ่พกันํา้ทิง้ 
ค.ส.ล. ขนาด 1 x 1 
x 1.40  เมตร 
พรอ้มฝาตะแกรง
เหลก็หลอ่ ความ
ยาวรวม  84 เมตร

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจจาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 57

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาสามัคค ี1 ฝงขวา    
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางทอระบายนํ้า 
คสล. บานบุพัฒนา         
หมูที่ 8 ชุมชนปูตา
รวมใจพัฒนา ซ                 
อยปูตาสามัคคี 1 ฝงขวา

ทอ่ขนาดเสน้ผา่
ศนูยก์ลาง  0.60 
เมตร  พรอ้มบอ่พกั 
คสล. . ขนาด 1.00 
x 1.00 x 1.40  
เมตร พรอ้มฝา
ตะแกรงเหลก็หลอ่  
มคีวามยาว   179  
เมตร                          

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจจาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 58

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางเสริมผิวแอสฟลทติกคอนกรีต พรอมวางทอระบายนํ้า จากทํานบ หมู 4 ไปสามแยกบานนางสาวประนอม         
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการเสริมผิวแอสฟลทติกคอนกรีต พรอมวางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

กอสรางเสริมผิวแอส 
ฟลทติกคอนกรีตพรอม
วางทอระบายนํ้า จาก
ทํานบ หมู 4 ไปสามแยก
บานนางสาวประนอม  

ขนาดผิวจราจร
กวาง 4.00 เมตร 
ยาว 450  เมตร 
หนา 0.04 เมตร 
พื้นที่ผิวจราจร
ไมนอยกวา 
1,800 ตาราง
เมตร พรอมวาง
ทอ คสล. ขนาด 
0.60 เมตร 
จํานวน 8 ทอน        

1.เกิดจากความผิด
พลาดจากขั้นตอน
การสํารวจจาก
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้นตอน
การดําเนินการ
กอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไมปรากฏ
ในราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึงตองใช
การสืบราคาในพื้นที่และ
อาจเกิดความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณราคาคา
กอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง1.เนื่องจาก
ขอมูลการสํารวจไมครบ
ถวน  

O 4 4 15      สูง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 59

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนคสล.บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี ซอยศาลปูตา       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางถนน คสล.บาน
ตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพ
มาสามัคคี ซอยศาลปูตา 

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่อง จักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 60

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนคสล. บานหนองตะคลอง หมูที่ 7 ชุมชนรวมใจพัฒนา ซอยศูนยการเกษตร 2         
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางถนน คสล.       
บานหนองตะคลอง หมูที่ 7 
ชุมชนรวมใจพัฒนา            
ซอยศูนยการเกษตร 2    

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 61

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. บานบุ หมูที่ 1 ชุมชนวัดโคกตลาด ซอยวัดโคกตลาด 5/2        
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางถนน คสล. บานบุ 
หมูที ่1 ชุมชนวัดโคกตลาด 
ซอยวัดโคกตลาด 5/2  

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 62

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี บานนายสารท ชวงที่ 1        
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางถนนคสล.บานตลาด 
หมู 3 ชุมชนโนนทัพมา
สามัคคี บานนายสารท ชวง
ที่ 1   

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 63

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. พรอมทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาพัฒนา 1/1        
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนคสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางถนน คสล. พรอม
ทอระบายนํ้า คสล. บานบุ
พัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตา
รวมใจพัฒนา ซอยปูตา
พัฒนา 1/1  

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสรางเหมาะสม
ของผูรับจาง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 64

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนหินคลุก บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคคี ซอย5 เสนบานผูจัดการพิจิตร       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนนหินคลุก จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางถนนหินคลุก บาน
ตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพ
มาสามัคคี ซอย5 เสนบานผู
จัดการพิจิตร 

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 65

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาสามัคคี 2 ฝงขวา       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

เสริมผิวแอสฟลทติก
คอนกรีต  หมู 4 เสนหนอง
จาน ชุมชนโพธิ์แสนสุข  

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 66

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานราษฎรประสงค หมู 6 ซอยจากบานจาเขียวถึงหนาโรงงานอดุลยไทย หมู 6       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม 

โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางทอระบายนํ้า คสล. 
บานราษฎรประสงค หมู 6 
ซอยจากบานจาเขียวถึงหนา
โรงงานอดุลยไทย หมู 6 

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับจาง 
ไมเขาใจขั้นตอนการ
กอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 67

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานกระฉอด หมู 5 ชุมชนกระฉอดสามัคค ีซอยวัดบํารุงธรรมบริเวณยาโม - คลอง 
000000ชลประทาน       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางทอระบายนํ้า คสล. 
บานกระฉอด หมู 5 ชุมชน
กระฉอดสามัคคี ซอยวัด
บํารุงธรรมบริเวณยาโม - 
คลองชลประทาน 

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับ
จาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝก
อบรมวิธีการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 68

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนตลาดราษฎรสามัคคี เสนศาลตาปูบานตลาด       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางทอระบายนํ้า คสล. 
บานตลาด หมู 3 ชุมชน
ตลาดราษฎรสามัคค ีเสน
ศาลตาปูบานตลาด 

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับ
จาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝก
อบรมวิธีการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 69

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุ หมู 1 ชุมชนวัดโคกตลาด สายเลียบทางรถไฟ ชุมทางจิระ –ขอนแกน       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางทอระบายนํ้า คสล. 
บานบุ หมู 1 ชุมชนวัดโคก
ตลาด สายเลียบทางรถไฟ 
ชุมทางจิระ –ขอนแกน  

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับ
จาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝก
อบรมวิธีการ
ประมาณราคาคา
กอสราง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 70

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาสามัคค ี1 ฝงขวา       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหานําทวมขังในพื้นที่ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางทอระบายนํ้า จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

กอสรางทอระบายนํ้า คสล. 
บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชน
ปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตา
สามัคคี 1 ฝงขวา 

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับ
จาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของคณะ
กรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงไมมีความ
เพียงพอเหมาะ
สมตองปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของ
พื้นที่กอสรางกับ
ผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝก
อบรมวิธีการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 71

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ เสริมผิวแอสฟลทติกคอนกรีตพรอมวางทอระบายนํ้า จากทํานบ หมู 4 ไปสามแยกบานนางสาวประนอม       
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการเสริมผิวแอสฟลทติกคอนกรีต จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

เสริมผิวแอสฟลทติกคอน 
กรีตพรอมวางทอระบายนํ้า 
จากทํานบ หมู 4 ไปสาม
แยกบานนางสาวประนอม  

1.เกิดจาก
ความผิดพลาด
ขั้นตอนการ
สํารวจ
โครงการ 
2.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ประมาณราคา
คากอสราง 
3.เกิดความผิด
พลาดในขั้น
ตอนการ
ดําเนินการ
กอสรางของ
ผูรับจาง

1. เนื่องจากขอมูล
การสํารวจไมครบ
ถวน  
2. เนื่องจากราคา
วัสดุกอสรางบาง
อยางไมปรากฏใน
ราคาของสํานักงาน
พาณิชยจังหวัด จึง
ตองใชการสืบราคา
ในพื้นที่และอาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน
ของการประมาณ
ราคาคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงาน
และเครื่องจักรไม
พรอมทํางานผูรับ
จาง ไมเขาใจขั้น
ตอนการกอสราง

4 4 15 ปาน
กลาง 

1.การจัดหา
อุปกรณและ
เครื่องมือที่
พรอมในการ
สํารวจ
โครงการ 
2.การสงเจา
หนาที่ผูรับผิด
ชอบเขารับ
การฝกอบรม
วิธีการ
ประมาณ
ราคากอสราง 
3.การควบคุม
มาตรฐานใน
ขั้นตอนการ
กอสรางใครบ
ถวนตามหลัก
วิชาชาง 

ผลการติดตาม
และทบทวน
แผนบริหาร
ความเสี่ยงเดิม
ของ 
คกก.บริหาร
ความเสี่ยงไมมี
ความเพียงพอ
เหมาะสมตอง
ปรับปรุง 

1.การจัดหา
อุปกรณและเครื่อง
มือที่พรอมในการ
สํารวจโครงการ
กอสรางและมีการ
ฝกการใชเครื่องมือ
ใหชํานาญ 
2.มีการสอบถาม
ขอมูลเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอม
ของพื้นที่กอสราง
กับผูนําชุมชนหรือ
ประชาชนในพื้นที่
อยางชัดเจนเพื่อ
ประกอบการ
ออกแบบโครงการ 
3. มีการสงเจา
หนาที่ผูรับผิดชอบ
เขารับการฝก
อบรมวิธีการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 72

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล.บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคค ีซอยศาลปูตา 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคาคากอสราง
ได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 73

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนคสล.บานหนองตะคลอง หมูที่ 7 ชุมชนรวมใจพัฒนา ซอยศูนยการเกษตร 2 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 74

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. บานบุ หมูที่ 1 ชุมชนวัดโคกตลาด ซอยวัดโคกตลาด 5/2 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 75

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคค ีบานนายสารท ชวงที่ 1 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 76

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนน คสล. พรอมทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาพัฒนา 1/1 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 77

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางถนนหินคลุก บานตลาด หมู 3 ชุมชนโนนทัพมาสามัคค ีซอย5 เสนบานผูจัดการพิจิตร 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 78

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาสามัคคี 2 ฝงขวา 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 79

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางทอระบายนํ้า คสล. บานราษฎรประสงค หมู 6 ซอยจากบานจาเขียวถึงหนาโรงงานอดุลยไทย หมู 6 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 80

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานกระฉอด หมู 5 ชุมชนกระฉอดสามัคคี ซอยวัดบํารุงธรรมบริเวณยาโม - คลองชลประทาน 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 81

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานตลาด หมู 3 ชุมชนตลาดราษฎรสามัคค ีเสนศาลตาปูบานตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 82

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานบุ หมู 1 ชุมชนวัดโคกตลาด สายเลียบทางรถไฟ ชุมทางจิระ –ขอนแกน 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุงใหม
กอนดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมดไป คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 83

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางวางทอระบายนํ้า คสล. บานบุพัฒนา หมูที่ 8 ชุมชนปูตารวมใจพัฒนา ซอยปูตาสามัคคี 1 ฝงขวา 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 84

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
โครงการ กอสรางเสริมผิวแอสฟลทติกคอนกรีต  พรอมวางทอระบายนํ้า จากทํานบ หมู 4 ไปสามแยกบานนางสาวประนอม 
วัตถุประสงค เพื่อแกปญหาความไมสะดวกดานการคมนาคมและขนสงสินคาทางการเกษตร 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด มีการกอสรางถนน คสล. จํานวน 1 เสนทาง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ กองชาง

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.เกิดจากความผิด
พลาดขั้นตอนการ
สํารวจโครงการ 
2.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการ
ประมาณราคาคา
กอสราง 
3.เกิดความผิดพลาด
ในขั้นตอนการดําเนิน
การกอสรางของผูรับ
จาง 

1. เนื่องจากขอมูลการ
สํารวจไมครบถวน  
2. เนื่องจากราคาวัสดุ
กอสรางบางอยางไม
ปรากฏในราคาของ
สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จึงตองใชการสืบราคาใน
พื้นที่และอาจเกิดความ 
คลาดเคลื่อนของการ
ประมาณราคากอสรางได 
3. เนื่องจาก คนงานและ
เครื่องจักรไมพรอมทํางาน
ผูรับจาง ไมเขาใจขั้นตอน
การกอสราง

1.จัดหาอุปกรณ/
เครื่องมือสํารวจ
ใหพรอม 
2. ฝกการใช
เครื่องมือให
ชํานาญ 
2.สํารวจพื้นที่
กอสรางรวมกับ
ประชาชน/ผูนํา
ชุมชนใหชัดเจน
กอนออกแบบ
โครงการกอสราง 
3. สงเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบเขา
รับการฝกอบรม
วิธีการประมาณ
ราคาคากอสราง 
4.ควบคุมขั้นตอน
มาตรฐานการ
กอสรางใหครบ
ถวนตามหลักวิชา 
5.ประชุมชี้แจง
รายละเอียด
โครงการ/แบบ
รูป/ขั้นตอน/วิธี
การกอสรางให
ผูรับจางทราบ
โดยละเอียดกอน
ดําเนินการ

อยูระหวาง
ดําเนินงาน
ตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง 

/ / / กองชาง ไมมี
ความ
เสี่ยงใหม
เกิดขึ้น
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สรุปความเสี่ยงกองสาธารณสุข เทศบาลตําบลตลาด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

…………………………………………………………………… 

                 กองสาธารณสุขมีความเสี่ยง ทั้งสิ้น 6 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการที่มีระดับตํ่า             จํานวน 3 โครงการ 
2.   โครงการที่มีระดับปานกลาง    จํานวน 1 โครงการ 
3.   โครงการที่มีระดับสูง             จํานวน 1 โครงการ 
4.   โครงการที่มีระดับสูงมาก        จํานวน 1 โครงการ 

 

                  
                      แผนภูมิภาพรวมความเสี่ยงของกองสาธารณสุขเทศบาลตําบลตลาด  

ความเสี่ยงสูง 17 % ความเสี่ยงปานกลาง 17 %
ความเสี่ยงตํ่า 50 % ความเสี่ยงสูงมาก  17 %
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    โครงการของกองสาธารณสุข ที่มีระดับความเสี่ยงตํ่า มีทั้งสิ้น 3 โครงการดังนี้ 

1. โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราชประสงคตามแนวทางโครงการพระราชดําริ 

    ดานสาธารณสุข 

2. โครงการตรวจสขุภาพเคลือ่นทีต่ามพระปณธิานศาสตราจารย ์ดร.สมเดจ็พระเจา้นอ้งนางเธอ 

    เจา้ฟา้จฬุาภรณว์ลยัลกัษณอ์คัรราชกมุาร ีกรมพระศรสีวางควฒันขตัตยิราชนาร ี 

3. โครงการรณรงคแ์ละแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ To be number one  

    (ศนูยเ์พือ่ใจวยัรุน่ในชมุชน/หมูบ่า้น) ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  

    สิริวัฒนาพรรณวดี ตามแนวทางโครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ อบรมหมอหมูบานในพระราชประสงคตามแนวทางโครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข 
วัตถุประสงค เพื่อฝกอบรมใหความรูการปฐมพยาบาล การฟนคืนชีพเบื้องตน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมใหความรูการดูแลสุขภาพและตรวจคัดกรองความเสี่ยงดานสุขภาพเชิงรุกแกประชาชน จํานวน  1 ครั้ง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค ตาม
แนวทางโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

จัดกิจกรรม
ฝกอบรม 
อสม.จํานวน  
1 ครั้ง

ระยะเวลาฝก
อบรมไมเพียง
พอในการทําให
เกิดความรูความ
เชี่ยวชาญ 
ทําใหผูเขารับ
การฝกอบรม
ขาดความมั่นใจ
ในการปฏิบัติ
งานจริงในพื้นที่ 

1.ไมมีกําหนด
มาตรฐานหลักสูตร
อบรมหมอหมูบานที่
ชัดเจน 
2. จํากัดวงเงินงบ
ประมาณ 
เนื่องจากเปนงบ
อุดหนุน 

S / O / R / C 3 2 6 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ตรวจสขุภาพเคลือ่นทีต่ามพระปณธิานศาสตราจารย ์ดร.สมเดจ็พระเจา้นอ้งนางเธอเจา้ฟา้จฬุาภรณว์ลยัลกัษณ ์อคัรราชกมุาร ี 
            กรมพระศรสีวางควฒันขตัตยิราชนาร ี
วัตถุประสงค เพื่อจัดกิจกรรมใหความรูการดูแลสุขภาพและตรวจคัดกรองความเสี่ยงดานสุขภาพเชิงรุกแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จดักจิกรรมใหค้วามรูก้ารดแูลสขุภาพและตรวจคดักรองความเสีย่งดา้นสขุภาพเชงิรกุแกป่ระชาชน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการตรวจสขุภาพ 
เคลือ่นที ่ตามพระ 
ปณธิานศาสตราจารย ์ 
ดร.สมเดจ็พระเจา้นอ้ง 
นางเธอเจา้ฟา้ 
จฬุาภรณว์ลยัลกัษณ  
อคัรราชกมุาร ี 
กรมพระศรสีวางค 
วฒันขตัตยิราชนาร ี

1.  จัดกิจ 
กรรมฝก
อบรม อสม. 
จํานวน  1 
ครั้ง 
2. จัดกิจ 
กรรมตรวจ
คัดกรองความ
เสี่ยงดาน
สุขภาพใหกับ
ประชาชน

1. งบประมาณ 
ไมเพียงพอ.  
2. ขาดเครื่อง
มือ/อุปกรณ
ตรวจคัดกรอง
สุขภาพ 

1. จํากัดวงเงินงบ
ประมาณ 
2. ไมมีเครื่องมือ/
อุปกรณในการตรวจคัด
กรองดานสุขภาพ 
เนื่องจากความซํา้ซอน
ในภารกิจ และกฎ
ระเบียบ สงผลใหไม
สามารถจัดซื้อได 

S / O / R / C 3 2 6 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ รณรงคแ์ละแกไ้ขปญัหายาเสพตดิ To be number one (ศนูยเ์พือ่ใจวยัรุน่ในชมุชน/หมูบ่า้น) ทูลกระหมอมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  
           สิริวัฒนาพรรณวดี ตามแนวทางโครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข) 
วัตถุประสงค เพื่อปลูกจิตสํานึกใหเด็กและเยาวชนสรางกระแสนิยมที่เอื้อตอการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จดัฝกึอบรมใหค้วามรูก้ารปอ้งกนัและแกไ้ขปญัหายาเสพตดิแกเ่ดก็และเยาวชน จํานวน 1 ครัง้ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการรณรงคแ์ละ 
แกไ้ขปญัหายาเสพตดิ  
To be number one  
(ศนูยเ์พือ่ใจวยัรุน่ใน 
ชมุชน/หมูบ่า้น)  
ทูลกระหมอมหญิง 
อุบลรัตนราช 
กัญญา สิริวัฒนา 
พรรณวดี ตาม 
แนวทางโครงการ 
พระราชดําริ 
ดานสาธารณสุข) 

- จัดกิจกรรม
อบรม 
เด็กและ
เยาวชน 
จํานวน  1 
ครั้ง 

1. เด็กและ
เยาวชนที่เขารับ
การอบรมเปน
เพียงสวนนอย 
เด็กกลุมเสี่ยง
อาจไมไดเขารับ
การอบรม 
2. ไมมีกิจกรรม
ตอเนื่องหลังการ
อบรม

1. จํากัดวงเงินงบ
ประมาณ 
2. ไมมีการคัดเลือก
กลุมแกนนํา 
เยาวชนเพื่อเปนกลุม
เปาหมาย 

S / O / R / C 3 2 6 ตํ่า
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    โครงการของกองสาธารณสุข ที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง มีทั้งสิ้น 1 โครงการดังนี้ 

1. โครงการเฝาระวังและควบคุมโรคไขเลือดออก 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เฝาระวังและควบคุมโรคไขเลือดออก 
วัตถุประสงค เพื่อเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออกและสรางการรับรูการปองกันโรคไขเลือดออกแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เฝาระวัง ปองกัน และควบคุมโรคไขเลือดออกและสรางการรับรูการปองกันโรคไขเลือดออกแกประชาชน 8 หมูบาน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการเฝาระวัง
และควบคุมโรคไข
เลือดออก

เพื่อเฝาระวัง 
ปองกัน 

และควบคุม
โรค 

ไขเลือดออก
และสราง 

การรับรูการ
ปองกัน 

โรคไขเลือด
ออกแก 

ประชาชน 
จํานวน 8 
หมูบาน  

ประชาชนขาด
ความ 

รวมมือในการ
เฝาระวัง 

ปองกันและ
ควบคุมโรค 

ไขเลือดออก 

1. ประชาชนขาดความ 
ตระหนักในการเฝา
ระวัง  

ปองกันและควบคุมโรค 
ไขเลือดออก คิดวาเปน
หนาที่ของ อสม. 
2. ประชาชนขาด
ความรูความเขาใจใน
การกําจัดแหลงเพาะ
พันธุลูกนํ้ายุงลายซึ่ง
ทําไดงายและไดผลดี
กวาการ  
พนเคมีกําจัดยุงตัวแก
ซึ่งทําไดยากกวาและ
อันตรายกวา 

S / O 3 3 9 ปาน
กลาง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 92

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เฝาระวังและควบคุมโรคไขเลือดออก 
วัตถุประสงค เพื่อเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออกและสรางการรับรูการปองกันโรคไขเลือดออกแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เฝาระวัง ปองกัน และควบคุมโรคไขเลือดออกและสรางการรับรูการปองกันโรคไขเลือดออกแกประชาชน 8 หมูบาน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

โครงการเฝาระวังและ
ควบคุมโรคไขเลือดออก

ประชาชนขาด
ความ 

รวมมือในการ
เฝาระวัง 

ปองกันและ
ควบคุม
โรค 

ไขเลือดออก 

1. ประชาชนขาด
ความตระหนักใน
การเฝาระวัง 
ปองกันและควบคุม
โรคไขเลือดออก คิด
วาเปนหนาที่ของ 
อสม. 
2. ประชาชนขาด
ความรูความเขาใจ
ในการกําจัดแหลง
เพาะพันธุลูกนํ้ายุง
ลายซึ่งทําไดงายและ
ไดผลดีกวาการ พน
เคมีกําจัดยุงตัวแก
ซึ่งทําไดยากและ
อันตรายกวา

3 3 9 9 นําไปสูการลด
และควบคุม
ความเสี่ยง

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมีความ
เพียงพอเหมาะ
สมในระดับดี 
แตยังตอง
ปรับปรุงเพิ่ม
เติมเพื่อให
บรรลุ
วัตถุประสงคใน
การดําเนินการ
ในระยะยาว

1. จัดอบรมใหความรู
ที่ถูกตองกับ
ประชาชนในการ
ควบคุมกําจัดแหลง
เพาะพันธุและลูกนํ้า
ยุงลาย 
2. จัดกิจกรรม
รณรงคกําจัดแหลง
เพาะพันธุและลูกนํ้า
ยุงลาย 
3. พนเคมีกําจัดยุงตัว
แกเฉพาะกรณี
ควบคุมโรค (มีผูปวย
โรคไขเลือดออก) 
ไมพนปูพรม เพื่อ
เปนการปองกันยุง
ดื้อยา/สารเคมี และ
ลดความเสี่ยงของ
พนักงานในการรับ
สารเคมีที่เปน
อันตรายตอรางกาย 
4. ตรวจสอบ/ซอม
บํารุงเครื่องพนใหมี
ความพรอมสามารถ
ออกพนกําจัดยุงกรณี
มีผูปวยโรคไขเลือด
ออกไดทันที ปองกัน
การระบาดซํ้า 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 93

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เฝาระวังและควบคุมโรคไขเลือดออก 
วัตถุประสงค เพื่อเฝาระวัง ปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออกและสรางการรับรูการปองกันโรคไขเลือดออกแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เฝาระวัง ปองกัน และควบคุมโรคไขเลือดออกและสรางการรับรูการปองกันโรคไขเลือดออกแกประชาชน 8 หมูบาน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

ประชาชนขาดความ
รวมมือในการเฝา
ระวังปองกันและ
ควบคุมโรค 
ไขเลือดออก 

1. ประชาชนขาดความ
ตระหนักในการเฝาระวัง 
ปองกันและควบคุมโรคไข
เลือดออก คิดวาเปน
หนาที่ของ อสม. 
2. ประชาชนขาดความรู
ความเขาใจในการกําจัด
แหลงเพาะพันธุลูกนํ้ายุง
ลายซึ่งทําไดงายและไดผล
ดีกวาการ พนเคมีกําจัดยุง
ตัวแกซึ่งทําไดยากและ
อันตรายกวา

1. จัดอบรมให
ความรูที่ถูกตอง
กับประชาชนใน
การควบคุมกําจัด
แหลงเพาะพันธุ
และลูกนํ้ายุงลาย 
2. จัดกิจกรรม
รณรงคกําจัด
แหลงเพาะพันธุ
และลูกนํ้ายุงลาย 
3. พนเคมีกําจัด
ยุงตัวแกเฉพาะ
กรณีควบคุมโรค 
(มีผูปวยโรคไข
เลือดออก)ไมพน
ปูพรม เพื่อ
เปนการปองกัน
ยุงดื้อยา/สารเคมี 
และลดความ
เสี่ยงของ
พนักงานในการ
รับสารเคมีที่เปน
อันตราย 
4. ตรวจสอบ/
ซอมบํารุงเครื่อง
พนใหมีความ
พรอมสามารถ
ออกพนกําจัดยุง
กรณีมีผูปวยโรค
ไขเลือดออกได
ทันที 

-  / / / / กอง
สาธารณสุข
และสิ่ง
แวดลอม

สถานะ : สามารถ
ควบคุมได 
ปญหาอุปสรรค :  
 - ยังมีความจําเปน
ในการใชสารเคมี
ควบคุมลูกนํ้ายุงลาย 
ทําใหตองใชงบ
ประมาณในการจัด
ซื้อสารเคมี โดยยังไม
สามารถหาวิธีอื่นๆ 
มาทดแทนได 
แนวทางแกไข :  
 วางแผนการปฏบิตัิ
ใหเ้ปน็ไปตามแผนฯ 
หมายเหตุ :- 

ไมมี



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 94 

    โครงการของกองสาธารณสุข ที่มีระดับความเสี่ยงสูง มีทั้งสิ้น 1 โครงการดังนี้ 

1. โครงการรณรงคคัดแยกขยะในชุมชน 

 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 95

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ รณรงคคัดแยกขยะในชุมชน 
วัตถุประสงค เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมและสรางการรับรูการคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะในชุมชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมสงเสริมและสรางการรับรูการคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะในชุมชน จํานวน 1 ครั้ง/ป 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการรณรงคคัด
แยกขยะ 
ในชุมชน

จัดกิจกรรมสง 
เสริมและ 
สรางการรับรู 
การคัดแยก 
ขยะและลด 
ปริมาณขยะ 
ในชุมชน 
จํานวน 1  
ครั้ง/ป

1. การจัด
กิจกรรมสง
เสริมและสราง
การรับรูและ
รวมมือคัดแยก
ขยะ ยังไมทั่วถึง 
2. ประชาชนทีใ่ห้
ความรว่มมอืคัด
แยกขยะตนทาง
ยังมีสวนนอย 
เฉพาะครัวเรือน
ตนแบบ 
3. ขยะตกคาง
สะสมในชุมชน
และที่ทาง
สาธารณะ 

ประชาชนขาดจิตสํานึก
ในการคัดแยกขยะ 
และทิ้งขยะในที่ทาง
สาธารณะ 

  S / O 4 4 16 สูง



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา  96

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ รณรงคคัดแยกขยะในชุมชน 
วัตถุประสงค เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมและสรางการรับรูการคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะในชุมชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมสงเสริมและสรางการรับรูการคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะในชุมชน จํานวน 1 ครั้ง/ป 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

โครงการรณรงคคัดแยกขยะ
ในชุมชน

1. การจัด
กิจกรรมสง
เสริมและ
สรางการรับรู
และรวมมือ
คัดแยกขยะ 
ยังไมทั่วถึง 
2. ประชาชนที่
ใหค้วามรว่มมอื
คัดแยกขยะ
ตนทางยังมี
สวนนอย 
เฉพาะครัว
เรือนตนแบบ 
3. ขยะตกคาง
สะสมในชุมชน
และที่ทาง
สาธารณะ 

ประชาชนขาด
จิตสํานึกในการคัด
แยกขยะ และทิ้งขยะ
ในที่ทางสาธารณะ 

4 4 16 9 นําไปสูการลด
และควบคุม
ความเสี่ยง

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมีความ
เพียงพอเหมาะ
สมในระดับดี 
แตยังตอง
ปรับปรุงเพิ่ม
เติมเพื่อให
บรรลุ
วัตถุประสงคใน
การดําเนินการ
ในระยะยาว

1. จัดอบรมให
ความรูประชาชน
ในการคัดแยกขยะ
ตนทางดวยหลัก 3 
R และขยายผล
จากบาน/ครัวเรือน
ตนแบบไปสูครัว
เรือน/ชุมชน   
2. จัดกิจกรรม
รณรงค Big 
Cleaning  ใน
ที่ทางสาธารณะ 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 97

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ รณรงคคัดแยกขยะในชุมชน 
วัตถุประสงค เพื่อจัดกิจกรรมสงเสริมและสรางการรับรูการคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะในชุมชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมสงเสริมและสรางการรับรูการคัดแยกขยะและลดปริมาณขยะในชุมชน จํานวน 1 ครั้ง/ป 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1. การจัด
กิจกรรมสงเสริม
และสรางการรับ
รูและรวมมือคัด
แยกขยะ ยังไม
ทั่วถึง 
2. ประชาชนทีใ่ห้
ความรว่มมอืคัด
แยกขยะตนทาง
ยังมีสวนนอย 
เฉพาะครัวเรือน
ตนแบบ 
3. ขยะตกคาง
สะสมในชุมชน
และที่ทาง
สาธารณะ 

ประชาชนขาด
จิตสํานึกในการคัด
แยกขยะ และทิ้งขยะ
ในที่ทางสาธารณะ 

1. จัดอบรมให
ความรู
ประชาชนใน
การคัดแยก
ขยะตนทาง
ดวยหลัก 3 R 
และขยายผล
จากบาน/ครัว
เรือนตนแบบ
ไปสูครัวเรือน/
ชุมชน   
2. จัดกิจกรรม
รณรงค Big 
Cleaning  ใน
ที่ทาง
สาธารณะ 
3. ติดปาย
ประกาศหาม
ทิ้งขยะใน 
ที่หรือทาง
สาธารณะ

-  / / / / กอง
สาธารณสุ
ขและสิ่ง
แวดลอม

สถานะ : คงอยู  ไม
สามารถควบคุมได 
ปญหาอุปสรรค :  
 - ประชาชนให
ความรวมมือคัดแยก
ขยะยังนอยอยู  
ปริมาณขยะเพิ่มมาก
ขึ้น แตพนักงานเก็บ
ขนขยะเทาเดิม อีก
ทั้งรถเก็บขนขยะ
ชํารุดบอย  
 - พบจุดทิ้งขยะใน
ที่ทางสาธารณะ
จํานวนหลายแหง 
และเพิ่มมากขึ้น
เรื่อยๆ ทําใหเกิด
ขยะตกคางสะสม 
โดยเฉพาะเศษวัสดุ
กอสรางซึ่งไมมี 
สถานที่รับกําจัด 
แนวทางแกไข :  
 วางแผนการปฏบิตัิ
ใหเ้ปน็ไปตามแผนฯ 
หมายเหต ุ:- 

ยังคงมี
ความ
เสี่ยง
เดิมอยู



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 98 

    โครงการของกองสาธารณสุข ที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก มี 1 โครงการดังนี้ 

1. โครงการเงินอุดหนุนสําหรับขับเคลื่อนโครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย 
    จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจา 
    นองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน  
    วรขัตติยราชนารี

 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 99

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เงินอุดหนุนสําหรับขับเคลื่อนโครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานศาสตราจารย   
           ดร.สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมาร ีกรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
วัตถุประสงค เพื่อดําเนินการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาแกสุนัขและแมวและสรางการรับรูการปองกันโรคพิษสุนัขบาแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาแกสุนัขและแมว จํานวน 1 ครั้ง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการเงินอุดหนุน
สําหรับขับเคลื่อน
โครงการสัตวปลอด
โรคคนปลอดภัย 
จากโรคพิษสุนัขบา 
ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย 
ดร.สมเด็จพระเจา
นองนางเธอ เจาฟา
จุฬาภรณวลัยลักษณ
อัครราชกุมารี กรม
พระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 

1.จัดกิจกรรม
ฉีดวัคซีน
ปองกันโรค
พิษสุนัขบาแก
สุนัขและแมว 
จํานวน 1 
ครั้ง 
2.ความ
ครอบคลุม
การฉีดวัคซีน 
ไมต่ํา่กวา่รอ้ย
ละ 70

1.จัดหาวัคซีน
ลาชา 
2.การใหบริการ
ลาชากวาแผนที่
กําหนด 
3.เจาของสุนัข
และแมวขาด
ความตระหนัก
ในการนําสัตว
เลี้ยงมารับ
บริการฉีดวัคซีน 
4.ระบบลูกโซ
ความเย็นของ
วคัซนีไมเ่ปน็ไป
ตามมาตรฐานที่
กําหนด 

1. วัคซีนขาดตลาด 
2. ไมมีอาสาสมัคร
ปศุสัตว 
ในพื้นที่เพื่อออก
รณรงคฉีดวัคซีนใน
ชุมชน สวนใหญ
เจาของสัตวจะมาเบิก
วัคซีนไปฉีดเองที่บาน 
3. ประชาชนยังไมมี
ความรูที่ถูกตองในการ
เก็บวัคซีนดวยระบบ
ลูกโซความเย็น

S/O 5 4 20 สูงมาก



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 100

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เงินอุดหนุนสําหรับขับเคลื่อนโครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานศาสตราจารย   
           ดร.สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
วัตถุประสงค เพื่อดําเนินการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาแกสุนัขและแมวและสรางการรับรูการปองกันโรคพิษสุนัขบาแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาแกสุนัขและแมว จํานวน 1 ครั้ง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ 

/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

(เดิม)

แผนการ
ประเมินและ
ทบทวนแผน
บริหารเดิม         

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหม โอกาส ผล 
กระทบ

ระ 
ดับ 
ความ
เสี่ยง

ระดับ 
ความ
เสี่ยง   
ที่คาด
หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

โครงการเงินอุดหนุนสําหรับ
ขับเคลื่อนโครงการสัตว
ปลอดโรคคนปลอดภัย จาก
โรคพิษสุนัขบา ตามพระ
ปณิธานศาสตราจารย 
ดร.สมเด็จพระเจานองนาง
เธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลัก
ษณอัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัตติยราช
นารี 

1.จัดหาวัคซีน
ลาชา 
2.การให
บริการลาชา
กวาแผนที่
กําหนด 
3.เจาของสุนัข
และแมวขาด
ความตระหนัก
ในการนําสัตว
เลี้ยงมารับ
บริการฉีด
วัคซีน 
4.ระบบลูกโซ
ความเย็นของ
วคัซนีไมเ่ปน็ไป
ตามมาตรฐานที่
กําหนด 

1. วัคซีนขาดตลาด 
2. ไมมีอาสาสมัคร 
ปศุสัตวในพื้นที่เพื่อ
ออกรณรงคฉีดวัคซีน
ในชุมชน สวนใหญ
เจาของสัตวจะมา
เบิกวัคซีนไปฉีดเองที่
บาน 
3. ประชาชนยังไมมี
ความรูที่ถูกตองใน
การเก็บวัคซีนดวย
ระบบลูกโซความเย็น

5 4 20 9 นําไปสูการลด
และควบคุม
ความเสี่ยง

แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
กําหนดมีความ
เพียงพอเหมาะ
สมในระดับดี 
แตยังตอง
ปรับปรุงเพิ่ม
เติมเพื่อให
บรรลุ
วัตถุประสงคใน
การดําเนินการ
ในระยะยาว

1. จัดอบรมใหมี
อาสาสมัครปศุสัตว 
เพื่อประสานความ
รวมมือในพื้นที่ให
สามารถฉีดวัคซีน
โดยมีใบมอบหมาย
จากสัตวแพทย
อยางถูกตอง 
2. วางแผนดําเนิน
โครงการลวงหนา
อยางนอย 3 เดือน
เพื่อใหสามารถจัด
ซื้อวัคซีนไดทันตาม
กําหนดภายใน
เดือนมีนาคม  
3. จัดทําเอกสาร/
แผนพับใหความรู
ประชาชน



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 101

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ เงินอุดหนุนสําหรับขับเคลื่อนโครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธานศาสตราจารย   
           ดร.สมเด็จพระเจานองนางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณอัครราชกุมาร ีกรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนาร ี
วัตถุประสงค เพื่อดําเนินการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาแกสุนัขและแมวและสรางการรับรูการปองกันโรคพิษสุนัขบาแกประชาชน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาแกสุนัขและแมว จํานวน 1 ครั้ง 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เทศบาลตําบลตลาด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ
เสี่ยงที่ปรับปรุง
ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน
งานตามแผน
บริหารความ
เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด
ไป

คงอยู
ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น
ใหม

ควบคุม
ได

ควบคุม
ไม่ได้

/

1.จัดหาวัคซีนลาชา 
2.การใหบริการลาชา
กวาแผนที่กําหนด 
3.เจาของสุนัขและ
แมวขาดความ
ตระหนักในการนํา
สัตวเลี้ยงมารับ
บริการฉีดวัคซีน 
4.ระบบลูกโซความ
เย็นของวคัซนีไมเ่ปน็
ไปตามมาตรฐานที่
กําหนด 

1. วัคซีนขาดตลาด 
2. ไมมีอาสาสมัคร 
ปศุสัตวในพื้นที่เพื่อออก
รณรงคฉีดวัคซีนในชุมชน 
สวนใหญเจาของสัตวจะมา
เบิกวัคซีนไปฉีดเองที่บาน 
3. ประชาชนยังไมมีความรู
ที่ถูกตองในการเก็บวัคซีน
ดวยระบบลูกโซความเย็น

1. จัดสงบุคลากร
ผูที่ไดรับมอบ
หมายใหปฏิบัติ
หนาที่ปองกัน
และควบคุมโรค
ติดตอเขารับการ
ฝกอบรมอยางตอ
เนื่องเพื่อเพิ่มพูน
ความรูและทักษะ
ความชํานาญ 
2. จัดอบรมใหมี
อาสาสมัคร     
ปศุสัตว เพื่อ
ประสานความ
รวมมือในพื้นที่ให
สามารถฉีดวัคซีน
โดยมีใบมอบ
หมายจากสัตว
แพทยอยางถูก
ตอง 
4. วางแผน
ดําเนินโครงการ
ลวงหนาอยาง
นอย 3 เดือนเพื่อ
ใหสามารถจัดซื้อ
วัคซีนไดทันตาม
กําหนดภายใน
เดือนมีนาคม  

-  / / กอง
สาธารณสุข
และสิ่ง
แวดลอม

สถานะ : คงอยู  ไม
สามารถควบคุมได 
ปญหาอุปสรรค :  
 ไมไดจัดอบรมใหมี
อาสาสมัครปศุสัตว 
ทําใหไมปฏิบัติไป
ตามแผนฯ 
แนวทางแกไข :  
 วางแผนการปฏบิตัิ
ใหเ้ปน็ไปตามแผนฯ 
หมายเหต ุ:- 

ยังคงมี
ความ
เสี่ยงเดิม
อยู
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สรุปความเสี่ยงกองการศึกษา เทศบาลตําบลตลาด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

…………………………………………………………………… 

                 กองการศึกษามีความเสี่ยง ทั้งสิ้น 13 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการที่มีระดับตํ่า             จํานวน 13 โครงการ 

 

                  
                      แผนภูมิภาพรวมความเสี่ยงของกองการศึกษาเทศบาลตําบลตลาด  

ความเสี่ยงตํ่า 100 %
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    โครงการของกองการศึกษา ที่มีระดับความเสี่ยงตํ่า มีทั้งสิ้น 13 โครงการดังนี ้
1. โครงการหนูนอยรักการอาน 

2. โครงการอาหารกลางวันเด็กปฐมวัย 

3. โครงการนิเทศระบบประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

4. รณรงคปองกันโรคติดตอในเด็กปฐมวัย 

5. โครงการสงเสริมสุขภาพชองปากในเด็กเล็ก 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. โครงการถายโอนบริการสาธารณะใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อาหารกลางวัน ศพด. ทต.ตลาด) 

8. โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา ศพด.ทต.ตลาด (คาวัสด-ุอุปกรณ  

     สําหรับใชประกอบในการจัดการเรียนการสอน)  

9. โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา ศพด.ทต.ตลาด (คาบริหารจัดการศึกษาสําหรับ 
     เด็กปฐมวัยอายุ  3-5 ป) 

10. โครงการถายโอนบริหารสาธารณะใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาหารเสริม (นม)  

     ใหแกนักเรียนสถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการภายในเขต พื้นที่รับผิดชอบ 

11. โครงการถายโอนบริหารสาธารณะใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาหารเสริม (นม)  

     ใหแกศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด 

12. โครงการอุดหนุนอาหารกลางวัน ใหแก เด็กนักเรียนโรงเรียนบานบุ (ประชารัฐพัฒนา) 

13. โครงการแขงขันกีฬาประจําปเทศบาลตําบลตลาด 
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ หนูนอยรักการอาน 
วัตถุประสงค เพื่อจัดหาหนังสือนิทานและหนังสืออื่นๆ และสงเสริมนิสัยรักการอานในเด็กปฐมวัย 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีหนังสือนิทาน และหนังสืออื่นๆ อยางหลากหลาย และเพียงพอ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการหนูนอย  
รักการอาน 

1.เด็กปฐมวัย
มีหนังสือ
นิทาน และ
หนังสืออื่นๆ 
ที่ชวยสงเสริม
ใหเด็กมีนิสัย
รักการอาน 

1.เด็กปฐมวัย
ไมมีมุมอาน
หนังสือ/หอง
สมุด ที่เหมาะ
สม 
2.เด็กปฐมวัย
ไมมีหนังสือ
นิทาน และ
หนังสืออื่นๆ 
อานอยางหลาก
หลายและเพียง
พอ 

1.หนังสือไมมีการใช
งานตามวัตถุประสงค 
2.หนังสือเกิดการชํารุด 
สูญหาย และไมมีการ
จัดหามาทดแทน

O , C 2 2 4 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ อาหารกลางวันเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค เพื่อจัดหาอาหารกลางวันที่มีคุณคาตามหลักโภชนการอยางเพียงพอ 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/เด็กปฐมวัยไดบริโภคอาหารกลางวันอยางเพียงพอ และมีคุณคาทางโภชนาการครบถวน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการอาหาร
กลางวันเด็กปฐมวัย 

1.เด็กปฐมวัย
ไดบริโภค
อาหารกลาง
วันอยางเพียง
พอ และมี
คุณคาทาง
โภชนาการ
ครบถวน 

1.จํานวนเด็กไม
แนนอน 
2.ผูรับจางให
บุคคลอื่นดําเนิน
การประกอบ
อาหารแทน 

1.มีเด็กโอน ยาย
ระหวางป 
2.คุณภาพและปริมาณ
อาหารไมไดมาตรฐาน 

O , C 2 3 6 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ นิเทศระบบประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค เพื่อนิเทศติดตามการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ครูและเด็กปฐมวัย/ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของเด็กปฐมวัยดีขึ้น 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการนิเทศระบบ
ประกันคุณภาพ
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการ
สอน 

1.ครูไดรับ
การนิเทศ 
ติดตาม การ
จัดกิจกรรม
การเรียนการ
สอน มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรูเพื่อยก
ระดับผล
สัมฤทธิ์
ทางการศึกษา
ของเด็ก
ปฐมวัย 

1.ครูไมมีการ
นิเทศติดตาม
การเรียนการ
สอน 
2.ผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา
ของเด็กตํ่า

1.ขาดบุคลากรในการ
นิเทศ การประกัน
คุณภาพการเรียนการ
สอน(ผูทรงคุณวุฒิดาน
การศึกษา) 

O , C 2 2 4 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ รณรงคปองกันโรคติดตอในเด็กปฐมวัย 
วัตถุประสงค เพื่อรณรงคใหเด็กปฐมวัยรูถึงวิธีการปอรณรงคปองกันโรคติดตอในเด็กปฐมวัย 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/เด็กปฐมวัยรูถึงวิธีการปองกันโรคติดตอที่เกิดในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการรณรงค
ปองกันโรคติดตอใน
เด็กปฐมวัย  

1.เด็กปฐมวัย
มีวัสดุอุปกรณ
ในการปองกัน
โรคติดตอ 
และรูวิธีการ
ปฏิบัติตนใน
การปองกัน
โรคติดตอใน
ศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 

1.เด็กปฐมวัยที่
ปวยตองมา
โรงเรียน เพราะ
ผูปกครอง
จําเปนตองไป
ประกอบอาชีพ 

1.เด็กปฐมวัยยังไม
เขาใจถึงหลักการ/ วิธี
การปองกันโรคติดตอ
ในเด็กเล็ก 

O , C 2 2 4 ตํ่า



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 108

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สงเสริมสุขภาพชองปากในเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค เพื่อใหเด็กปฐมวัยรูถึงวิธีการแปรงฟนที่ถูกวิธี และการดูแลสุขภาพชองปาก 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก/เด็กปฐมวัยไดรับการดูแลรักษาสุขภาพปากและฟน และการเคลือบฟลูออไรนวานิช 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการสงเสริมสุข
ภาพชองปากในเด็ก
เล็กของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก

1.เด็กปฐมวัย
รูจักการแปรง
ฟนที่ถูกวิธี
และการดูแล
รักษาสุขภาพ 
สุขภาพชอง
ปากและฟน 
2.เด็กปฐมวัย
ไดรับการ
เคลือบฟลูออ
ไรนวานิชเพื่อ
ปองกันฟนผุ 

1.เด็กปฐมวัยไม
ไดรับการดูแล
การรักษา
สุขภาพปากและ
ฟน และไมได
เคลือบฟลูออ
ไรนวานิชครบ
ทุกคน 

1.เด็กไมไดมาเรียนใน
วันจัดโครงการ/
กิจกรรม 
2.บุคลากรจากหนวย
งานสาธารณสุขดาน 
ทันตกรรมติดภารกิจ

O , C 2 2 4 ตํ่า



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 109

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
วัตถุประสงค เพื่อสงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถที่เหมาะสมกับตําแหนง 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด ครูและบุคลากรทางการศึกษา/ไมไดรับการอบรมตามระยะเวลา 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา

1.เพื่อใหครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
เขารับการฝก
อบรมและ
เพิ่มพูนความ
รูในวิชาชีพ 

1.ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
ขาดทักษะและ
ความรูในการ
ปฏิบัติงาน 

1.งบประมารไมเพียง
พอ 
2.ครูติดภารกิจ 
3.มีการเลื่อนการอบรม

C , R 2 3 6 ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ถายโอนบริการสาธารณะใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาหารกลางวัน ใหแก เด็กปฐมวัย ใน ศพด. ทต.ตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อเปนคาใชจายในการจางเหมาประกอบอาหารกลางวันสําหรับเด็กปฐมวัย 2-5 ป ในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เพื่อเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด ไดรับอาหารเพียงพอ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการถายโอน
บริการสาธารณะให
แกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น อาหาร
กลางวัน ใหแก เด็ก
ปฐมวัย ใน ศพด. 
ทต.ตลาด

เพื่อเปนคาใช
จายในการจาง
เหมาประกอบ
อาหารกลางวัน
สําหรับเด็ก
ปฐมวัย 2-5 ป 
ในศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก
เทศบาลตําบล
ตลาด จํานวน 
1 ป 

จํานวนเด็กที่
คํานวณเงินใหกับ
ทางโรงเรียนไม
เปนปจจุบัน 

1. มีเด็กนักเรียนยาย 
เขา-ออก ระหวางภาค
เรียน 
2.การเปดระบบใหลง
ฐานขอมูลเด็กนักเรียนมี
หวงระยะเวลาปด-เปด 
ระบบ เปนรอบ 

O/C 2 2     4      ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา ศพด.ทต.ตลาด (คาวัสด-ุอุปกรณ สําหรับใชประกอบในการจัดการเรียนการสอน) 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคาวัดสุการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เพื่อเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด มีคาวัดสุการศึกษาเพียงพอ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการสนับสนุน 
คาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา ศพด. 
ทต. ตลาด             
(คาจัดการเรียน        
การสอนรายหัว)

เพื่อเปนคาใช
จายในการจัด
ซื้อวัสดุ-
อุปกรณ 
สําหรับใช
ประกอบใน
การจัดการ
เรียนการสอน 
เพียงพอ

-จํานวนเด็ก ณ 
วันที่จัดโครงการ
ไมเปนปจจุบัน 
-งบประมาณที่
ไดรับจัดสรรเงิน
อุดหนุน 

1.เด็กนักเรียนยายเขา-
ออก ระหวางภาคเรียน 
2.การเปดระบบให
กรอกฐานขอมูลเด็ก
นักเรียนมีหวงระยะ
เวลา    ปด-เปดระบบ
เปนรอบ 

O/C 2 2     4      ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ สนับสนุนคาใชจายการบริหารสถานศึกษา ศพด.ทต.ตลาด (คาบริหารจัดการศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยอายุ  3-5 ป) 
วัตถุประสงค เพื่อจายเปนคาหนังสือเรียน อุปกรณการเรียน เครื่องแบบนักเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เพื่อเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด มีพัฒนาการที่เหมาะสม 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

คาใชจายการบริหาร
สถานศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด 
จํานวน 4 รายการ 
1 คาหนังสือเรียน
สําหรับเด็กปฐมวัย 
2 คาอุปกรณการเรียน 
สําหรับเด็กปฐมวัย 
3 คาเครื่องแบบ
นักเรียน สําหรับเด็ก
ปฐมวัย 
4 คากิจกรรมพัฒนาผู
เรียน สําหรับเด็ก
ปฐมวัย

เพื่อเปนคา
บริหารจัดการ
ศึกษาสําหรับ
เด็กปฐมวัยอาย ุ 
3-5 ปจํานวน 
4 รายการ 
1.คาหนังสือ
เรียน 
2.คาอุปกรณ
การเรียน 
3.คาเครื่อง
แบบนักเรียน 
4.คากิจกรรม
พัฒนาผูเรียน   
จํานวน 1 งบ
ประมาณ

จํานวนเด็ก
นักเรียน ณ วันที่
จัดโครงการไม
เปนปจจุบันตาม
งบประมาณที่ได
รับจัดสรรเงิน
อุดหนุน 

1.มีเด็กนักเรียนยายเขา-
ออก ระหวางภาคเรียน 
2.การเปดระบบใหกรอก
ฐานขอมูลเด็กเรียนมีหวง
ระยะเวลาปด-เปดระบบ
เปนรอบ

O/C 2 2     4      ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ถายโอนบริหารสาธารณะใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาหารเสริม (นม) ใหแกนักเรียนสถานศึกษา  
           สังกัดกระทรวงศึกษาธิการภายในเขต พื้นที่รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบไดรับอาหารเสริม (นม) ครบถวน  
เปาหมาย /ตัวชี้วัด นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบไดรับอาหารเสริม (นม) ตามโภชนาการ 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการถายโอน
บริหารสาธารณะให
แกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอาหาร
เสริม(นม) ใหแก
นักเรียนในสถาน
ศึกษาสังกัด
กระทรวงศึกษา      
ธิการภายในเขต
พื้นที่รับผิดชอบ

เพื่อให
นักเรียนใน
สถานศึกษา
สังกัด
กระทรวง
ศึกษาธิการ
ภายในเขต
พื้นที่รับผิด
ชอบไดรับ
อาหารเสริม 
(นม) ครบ
ถวน

1.จํานวน
นักเรียนที่ทาง
เทศบาลคํานวน
เงินใหกับทาง
โรงเรียนไมเปน
ปจจุบัน 
2.เทศบาล
อุดหนุนงบ
ประมาณใหทาง
โรงเรียนภาค
เรียนละ 1 ครั้ง

1.มีเด็กนักเรียนยาย
เขา-ออก ระหวางภาค
เรียน 
2.การเปดระบบให
กรอกฐานขอมูลเด็ก
เรียนมีหวงระยะเวลา
ปด-เปดระบบเปนรอบ

O/C 2 2     4      ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ ถายโอนบริหารสาธารณะใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น อาหารเสริม (นม) ใหแกศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อให เด็กปฐมศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาดมีโภชนาการที่เหมาะสม 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เด็กปฐมศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาดไดรับอาหารเสริม (นม) ครบถวน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตลาด กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการถายโอน
บริหารสาธารณะให
แกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น อาหาร
เสริม (นม) ใหแก
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตําบลตลาด

 เด็กปฐมศูนย
พัฒนาเด็ก
เล็กเทศบาล
ตําบลตลาด
ไดรับอาหาร
เสริม (นม) 
ครบถวน

จํานวนเด็ก ณ วัน
ที่จัดโครงการไม
เปนปจจุบันตาม
งบประมาณที่ได
รับจัดสรรเงิน
อุดหนุน

1.มีเด็กนักเรียนยายเขา-
ออก ระหวางภาคเรียน 
2.การเปดระบบใหกรอก
ฐานขอมูลเด็กเรียนมีหวง
ระยะเวลาปด-เปดระบบ
เปนรอบ

O/C 2 2     4      ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ อุดหนุนอาหารกลางวัน ใหแก เด็กนักเรียนโรงเรียนบานบุ (ประชารัฐพัฒนา) 
วัตถุประสงค เพื่อให เด็กนักเรียนโรงเรียนบานบุ (ประชารัฐพัฒนา) มีโภชนาการที่เหมาะสม 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เด็กนักเรียนโรงเรียนบานบุ (ประชารัฐพัฒนา) ไดรับอาหารกลางวันครบถวน 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการอุดหนุนอาหาร
กลางวัน ใหแก เด็ก
นักเรียนโรงเรียนบานบุ 
(ประชารัฐพัฒนา)

เด็กนักเรียน
โรงเรียนบานบุ 
(ประชารัฐ
พัฒนา) ไดรับ
อาหารกลางวัน
ครบถวน

1. การตั้งงบ
ประมาณคลาด
เคลื่อนเนื่องจาก 
จํานวนนักเรียนที่
โรงเรียนรายงาน
ลาชา  
2.เทศบาลอุดหนุน
งบประมาณใหทาง
โรงเรียนภาคเรียน
ละ 1 ครั้ง

1.มีเด็กนักเรียนยายเขา-
ออก ระหวางภาคเรียน 
2.การเปดระบบใหกรอก
ฐานขอมูลเด็กเรียนมีหวง
ระยะเวลาปด-เปดระบบ
เปนรอบ

O/C 2 2     4      ตํ่า
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แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 
โครงการ แขงขันกีฬาประจําปเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อจัดการแขงขันกีฬาประจําปเทศบาลตําบลตลาด   จํานวน 1 ครั้ง 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด เพื่อสรางความสามัคคีใหกับประชาชนในทองถิ่น 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ/ขั้นตอนหลัก
เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ

ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ
ระดับ 
ความเสี่ยง

จัดลําดับ 
ความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการแขงขันกีฬา
ประจําปเทศบาล
ตําบลตลาด

เพื่อสรางความ
สามัคคีใหกับ
ประชาชนใน
ทองถิ่น

ขาดบุคลากร
ตําแหนงนัก
สันทนาการปฏิบัติ
การ/ชํานาญการ ที่
มีความรูทางดาน
การปฏิบัติงาน
โดยตรง

ซึ่งตําแหนงดังกลาวมีความ
จําเปนในการทําหนาที่เกี่ยว
กับงานโครงการฯ  ของกอง
การศึกษา ที่เกี่ยวของกับ
งานเมื่อไมมีเจาหนาที่ที่
ปฏิบัติงานจึงทําใหงานผิด
พลาด งานลาชา 

O/C 2 2 4 ตํ่า
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สรุปความเสี่ยงหนวยตรวจสอบภายใน เทศบาลตําบลตลาด  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

…………………………………………………………………… 

หนวยตรวจสอบภายในมีความเสี่ยง ทั้งสิ้น 1 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง จํานวน 1 โครงการ 

 

   แผนภูมิภาพรวมโครงการของหนวยตรวจสอบภายใน 

ความเสี่ยงปานกลาง 100 %
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    โครงการของหนวยตรวจสอบภายใน ที่มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
มี 1 โครงการดังนี้ 

  1. โครงการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรเทศบาลตําบลตลาด 

 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 119 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
 ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่  1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
โครงการ เพิ่มศักยภาพของบุคลากรเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร เทศบาลตําบลตลาด, เพื่อสงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจ และมีวิธี
การปฏิบัติงานที่ถูกตองและเปนไปตามวิธีการที่กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่กําหนดเพิ่มมากขึ้น และเพื่อสงเสริมบุคลากร ใหเกิดการเรียนรู
และพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด บคุลากรของเทศบาลตําบลตลาดเขา้รว่มโครงการ  จํานวน 70 คน  ,ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูหลังการอบรมเพิ่มขึ้นไม
นอยกวารอยละ 20 ของจํานวนผูเขารับการอบรม 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  หนวยงานตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติ
งานโครงการ/ขั้นตอน

หลัก

เปาหมาย/     
ตัวชี้วัด

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทของ
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง

   
โอกาส ผล 

กระทบ

ระดับ 
ความ

เสี่ยง

จัดลําดับ 
ความ

เสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

โครงการเพิ่มศักยภาพ

ของบุคลากรเทศบาล

ตําบลตลาด   

บคุลากรของ

เทศบาลตําบล

ตลาดเขา้รว่ม

โครงการ  
จํานวน 70 
คน  , ผูเขารับ
การฝกอบรม 
ไดรับความรู

หลังการอบรม

เพิ่มขึ้นไมนอย

กวารอยละ 20 
ของจํานวนผู

เขารับการ

อบรมทั้งหมด

1.การดําเนินงาน
ตามโครงการไม

สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค และ
ตัวชี้วัด ที่กําหนด

1.ขาดอัตรากําลังในการ
ดําเนินงานตามแผน

ดําเนินงานของหนวย

ตรวจสอบตรวจภายใน 
ทั้งในดานการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบตามแผน และ
การปฏิบัติงานดานบริหาร

งานทั่วไปในหนวยตรวจ

สอบภายใน 
2.มีปริมาณงานลนมือ 

O 3 3 9 กลาง 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 120

 แบบ RM-2 
ปงบประมาณ 2565 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลําดับความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
โครงการ เพิ่มศักยภาพของบุคลากรเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร เทศบาลตําบลตลาด, เพื่อสงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจ และมีวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ถูกตองและเปนไปตามวิธีการที่กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่กําหนดเพิ่มมากขึ้น และเพื่อสงเสริมบุคลากร ใหเกิดการเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด บคุลากรของเทศบาลตําบลตลาดเขา้รว่มโครงการ  จํานวน 70 คน  ,ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูหลังการอบรมเพิ่มขึ้นไมนอย
กวารอยละ 20 ของจํานวนผูเขารับการอบรม 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  หนวยงานตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลตลาด

กระบวนการปฏิบัติงาน

โครงการ 
/ขั้นตอนหลัก

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของความ

เสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง แผนบริหาร

ความเสี่ยง 
(เดิม)

แผนการ

ประเมิน

และ

ทบทวน

แผน

บริหาร

เดิม         

แผนบริหาร

ความเสี่ยงที่

ปรับปรุงใหม 

กําหนด

เสร็จ/
ผูรับผิด

ชอบ 

งบ  
ประ 
มาณ 

โอกาส ผล 
กระ

ทบ

ระ 
ดับ 
ควา

ม

เสี่ยง

ระดับ 
ความ

เสี่ยง   
ที่คาด

หวัง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

โครงการสนับสนุนการ

เสริมสรางสวัสดิการทาง

สังคมใหแกผูพิการหรือ

ทุพพลภาพ คาใชจาย
สําหรับสนับสนุนการ

สงเคราะหเบี้ยยังชีพความ

พิการ 

1.ผูพิการ
เปลี่ยนแปลง

ขอมูลโดยไม

แจงใหทราบ 

2.บัตรประจํา
ตัวคนพิการ

หมดอายุ

1.เปนผูพิการที่ไม
ทราบแนว ทาง
ปฏิบัติกรณีมีการ

เปลี่ยน แปลงขอมูล 

2.ระบบการตรวจ
สอบขอมูล ยังมีขอ
บกพรอง

4 

4

4 

4

16 

16

6 

6 

1.นําไปสูการ
ลดและ

ควบคุม/
ตรวจสอบ

คุณสมบัติผู

พิการทุกครั้ง 

2.นําไปสูการ
ลดและ

ควบคุม/มอบ
เจาหนาที่รับ

ผิดชอบใน

การตรวจ

สอบ

แผน

บริหาร

ความ

เสี่ยงที่

กําหนดมี

ความ

เพียงพอ

เหมาะ

สมใน

ระดับดี 
แตยังตอง

ปรับปรุง

เพิ่มเติม

เพื่อให

บรรลุ

วัตถุประส

งคในการ

ดําเนิน

การใน

ระยะยาว

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารแกผู

พิการ 

2.เพิ่มวิธีการตรวจ
สอบขอมูลใหมาก

ขึ้นเทาที่ทําไดและ

ประสานหนวย

งานที่เกี่ยวของใน

การตรวจสอบ

ขอมูล

- 



แผนการบริหารความเสีึ่ยงเทศบาลตําบลตลาด    หนา 121

 แบบ RM-3 
ปงบประมาณ 2566 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลตลาด 
แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและการบริหารจัดการบานเมืองที่ด ี
โครงการ เพิ่มศักยภาพของบุคลากรเทศบาลตําบลตลาด 
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร เทศบาลตําบลตลาด, เพื่อสงเสริมบุคลากรใหมีความรู  ความเขาใจ และมีวิธีการปฏิบัติงานที่ถูก
ตองและเปนไปตามวิธีการที่กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่กําหนดเพิ่มมากขึ้น และเพื่อสงเสริมบุคลากร ใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
เปาหมาย /ตัวชี้วัด บคุลากรของเทศบาลตําบลตลาดเขา้รว่มโครงการ  จํานวน 70 คน  ,ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรูหลังการอบรมเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 20 
ของจํานวนผูเขารับการอบรม 
สวนงานยอยที่รับผิดชอบ  หนวยงานตรวจสอบภายในเทศบาลตําบลตลาด

ปจจัยเสี่ยง  สาเหตุของความเสี่ยง ผลการติดตามแผนบริหาร          
ความเสี่ยง

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง

แผนบริหารความ

เสี่ยงที่ปรับปรุง

ใหมกอนดําเนิน

งาน

ผลการดําเนิน

งานตามแผน

บริหารความ

เสี่ยง

Q 1 
ต.ค. 

- 
ธ.ค.

Q 2 
ม.ค. 

- 
มี.ค.

Q 3 
เม.ย 

- 
มิ.ย.

Q 4 
ก.ค 
- 
ก.ย.

หมด

ไป

คงอยู

ความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้น

ใหม

ควบคุม

ได

ควบคุม

ไม่ได้

/

1.ผูพิการเปลี่ยนแปลง
ขอมูลโดยไมแจงให

ทราบ 

2.บัตรประจําตัวคน
พิการหมดอายุ

1.เปนผูพิการที่ไมทราบแนว 
ทางปฏิบัติกรณีมีการเปลี่ยน 
แปลงขอมูล 

2.ระบบการตรวจสอบ
ขอมูล ยังมีขอบกพรอง

1.จัดใหมีการ
ประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารแกผู

พิการ 

2.เพิ่มวิธีการตรวจ
สอบขอมูลใหมาก

ขึ้นเทาที่ทําไดและ

ประสานหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในการ

ตรวจสอบขอมูล

สถานะ : 
-ดําเนินงานแลว
เสร็จ 

ปญหาอุปสรรค : ไมมี 

แนวทางแกไข : ไมมี 

หมายเหตุ :

ไมมี



 

  ประกาศเทศบาลตําบลตลาด 
เรี่อง การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

   ......................................... 

  ตามที่0กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น0แจงมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  และใหถือปฏิบัติโดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2562 นั้น 

 เพื่อปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑดังกลาว เทศบาลตําบลตลาด จึงขอประกาศผลการ
ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 รายละเอียดปรากฏตามสิ่งทีส่งมาดวย
ทั้งนี้ สามารถสืบคนรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่เว็บไซต WWW.TALAD.GO.TH 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

       ประกาศ ณ วันที่   27   ธันวาคม 2566  

(นายธูป รอดจอหอ) 
นายกเทศมนตรีตําบลตลาด 




